Integracao de Ferra mJethr
Lean com Gestdo Agil na Manufatu

e Montagem Aut Jm@twa

Modesto Hurtado Ferrer
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As frequenteés mudancas no mercado, diante
dos avancos exponenciais da tecnologia
exigem das organizacdes métodos cada vez
mais versateis e dindmicos de trabalho, paro
garantir a competitividade.

O
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Na era da complexidade algumas
metodologias facilitam o fluxo de trabalho, o

partir de times multidisciplinares, integrados
e mais eficientes.

P www.discutalean.org



A Infegracao de Ferramentas Lean com
Gestdo Agil, da concepcdo a entrega de
um produto, pode representar uma

oportunidade épica para a sustentabilidade
das organizacoes.
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Integrando ferramentas e técnicas de
gestdo orientadas a concepcao, projeto,
manufatura e montagem veicular
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O PROJETO DA EQUIPE E@RMJULA CEM

Combustion and Electric Miotorsport
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1- DESAFIO

Projetar, Construir e Validar um Veiculo de

Corrida para participar de uma Competicao

promovida pela SAE

P www.discutalean.org
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2=/ DA EQYIPE

ESpligtek

Colaborativo e Participativo

Criativo e Inovador
Orientado para Resultados




Linha do Tempo
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Equipe Formula

Capttdo GESTAQ DE PESSOAS

l - - _' - = APRIMORAMENTO NOS PROCESSOS DE CAPTACAO, RETENCAO E DESENVOLVIMENTO
Engenharia Administrativo DOS INTEGRANTES DA EQUIPE:

|
I | | - - R
I I I — INCORPORAGAO DE MODELO DE GESTAO POR COMPETENCIA -

Sistemas Veiculares Estrutura Powertram Eletro-eletrnica Marketing Pessoas Fmanceiro CONHECIMENTOS TECNICAS (CONHECIMENTO, EXPERIENCIAS £
HABILIDADES),
Suspensio Chassi Motar —  AspPecTOS COMPORTAMENTAIS,
= GESTAO DE CLIMA ORGANIZACIONAL.
Direcdo Carenagem Transmissdo
Freio

Linha de Tempo

@ @
Q’\?D e Q’\t\

Product Owners

Administrativo Frame Fahrwerk Elétrica Engine Drive Train
] ]

| | | |
Scrum Master Scrum Master Scrum Master Scrum Master | | Scrum Master Scrum Master

] ] ] ]
Equipe Administrativa | | Equipe Frame | | Equipe Fahrwerk || Equipe Elétrica || Equipe Engine || Equipe Drive Train
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Histokia

lISTORIA

44 ESTUDANTES

1 PROFESSOR ORIENTADOR

12 PROFESSORES COLABORADORES

4 ANOS DEH

P www.discutalean.org




MISSAG

Contribuir para o desenvolvimento da industria
nacional, promovendo solu¢des inovadoras
incorporadas em projetos de veiculos Formula SAE

e mediante o desenvolvimento de competéncias
nos futuros profissionais da engenharia.

& www.discutalean.org




3- PLANEJAMENTO: filosofia de trabalho

concepcao

Redugdo de Eficiéncia
Peso Energética

| Compromisso com
o0 Meio Ambiente

Componentes Reprodutibilidade
Comerciais de Baixo
Custo
Compromisso com

Custos
Baixo Custo de |

Materiais e
Manufatura

Acos Avancados de Alta

Resisténcia
- -~ 4 Seguran a ‘

Conforto

Absorcdo de Impacto

| Integridade Estrutural

Conforto Térmico |

P www.discutalean.org
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V~ LEAN MANUFACTURING:

JIT- Just in Time; Kaizen; Kanban; 5S;
»e wwwaiscutateanorg  Trabalho padronizado; Fluxo continuo. ?f\
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PRODIP e\

D ——————————— ("{TP\@ N

o @%5

m&%

LEAN MANUFACTURING: ‘ . o , AR

LEAN MANUFACTURING MINDSET AGIL INCENTIVA:

JIT- Just in Time; Kaizen; - s

Canthame EC: - Promove rapida resposta as mudancas;

Kanban; 5S; .Q.
- Elimina burocracia;;

Trabalho padronizado;

Fluxo continuo.
.)V(. www.discutalean.org
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Elimina excesso de planejamento;
Valoriza formatos simples; %
Valoriza métodos conjuntos;

[



[Organizagéo das Tarefas Plano de Tempo

G ESTA\O AGIL e e | e V< )

e Detalhamento de atividades;
e Mensuradas através da S :
N W W Wan
dificuldade; S —
@y ) e Conclusdo clara e identificavel]
:) L g k—/
Ol
sM's ‘ PrevisOes de projeto guiada pelo
BURNDOWN;
e AtualizacOes diarias do
cronograma e quinzenais;
® Foco nas prioridades e resolugdo
de gargalos; )

th\ Ferramentas Utilizadas

Plano de Comunicacao

,)/ ‘ ﬂ Google Drive; ¢
o Trello;@7edyr
4 e Google Agenda;
2 Encontros Semanais Célula:s.: e ZeroPaper; .o é
(1h): ® Engine o What ’ S
e Carater Estratégico; ® Fahrwerk atsapp,
Encontros Didrios (15 ® Drivetrain ® SolidWorks om0
min): e Eletrénica e Softwares de simulacdo; "”1
O ‘ e Carater Informativo; ¢ Administrativo ® Google Forms; H I [ripidaniorcs
.)".\(. www.discutalean.org ) e Facebook. I3 /




1. satisfazer clientes através de entrega continua;
2. mudar & sempre bem-vindo;
@ Ms| 3. fazer com o ndo para;
= _i| 4. desenvolve er projefos em torno de pessoas mofivadas;
O ==| 5. interagirface aface;
% @ 6. procurar exceléncia técnica acima de tudo
O \\<L: 7. buscar a smmle dJ,dJej:;
8. desenvolver times auto gerenciaveis.

1.focar na qualidade durante cada processo;
2.gerar conhecimento;

3.adiar decisoes e comprometimentos
4.entregar -’rj'udJ@ no menor prazo possivel;

Porque
LEAN?

5.respeitar pessoas e empoderar as equipes; O
é.eliminar desperdicios; »

P www.discutalean.org 7 ’EIJMIJZ/GJ[F’MdJ @te p t’ dJ ?\



4- EXECUCAO
Das premissas de Projeto para a Manufatura

SEGURANCA

CONFIABILIDADE;
COMPROMETIMENTO COM CUSTOS;:
COMPROMISSO AMBIENTAL:
MANUTENIBILIDADE.

AN

259

e Qualidade de fabricacgo;
e Baixo custo de material e processo;
e Baixo desperdicio de material;
% wuw discutalean org  ®@O€lECa0 de eficientes processos de fabricagao.



A Filosofia do Compromisso

(demanda do cliente, formacdo da
PROJETO equipe, custos, funcdo, condicdo de
operacdo, desenho, outros)

(Qual o processo de fabricacdo,
como selecionar equipamentos,
quanto custard, quais as influéncias
nas propriedades, outros)

como sera fabricado, outros)

(propriedade, disponibilidade , custo,

O

L
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A Filosofia do CONCEPCAO E DESENVOLVIMENTO
DE TUBOS EM ACOS AVANCADOS

Compromisso

P
ArcelorMittal m

Kaizen

L
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A Filosofia do COMPONENTE DE SISTEMA DE DIRECAO

. EM FERRO FUNDIDO ALTO Si.
ComprOmISSO DESENVOLVIMENTO

Modelagem esultado
MANGAS DE E1xo : —

- Ferro fundido Classe 500 - 10
Alto silicio.
C 3,33
Si 3,85
Mn 0,16
P 0,05
S 0,012 Maxima tensao de von misses: 325 mpa 0 maxima de 1 285 mpa
Me 0,036 Fator de segurancga: 14 F tor d segur: <; 16
Reducdo de massa em 44% Redugdo de ma em 43%
C 0,012
S 0,015

FIESC -SENAI
M www.discutalean.org Fazendo com ... Kaizen ?f\




A Filosofia dO LAMINACAOQO DE FIBRA DE VIVRO
Compromisso

PROTITJOLDE

N—___ ——

MOLDES E USINAGEM

* Tampas para manutencio

* Fixag3o da carenagem com
parafusos
* Abas para unido das pegas

O

* Conjunto medular:
Facilidade na manutengdo

-)X(- www.discutalean.org Fazend@ com... Ka]ijzem] %



Cronograma de Execucao do Projeto

Entregas: Design

20/Maio/ 18 03/lun/18 | 17/un/18 | 01/0ul/18 | 15/0u/18 | 290118 | 12/Ago/18 | zam-;Eﬂ 8 | 0%/Set/na
Imicio Fabricagio *
Sb 19/05r18 & _ Seg 02/07/18 - Sex 05/10/18 A

+

Finalizacio Projeto
Detalhado
Sab 30/06/18

L
.)::(- www.discutalean.org
[ ]

Report / Spec Sheet /
Fuel Type
5ab 15/09/18 Finalizagdo da
Montagem
Sex 26/10/18
Finalizagdo Soldagem
Chassi EV/IC
Sab 06/10/18
i 23/5et/18 ’I 07 /Out/18 |21 .-‘Du;‘m IWNwﬁE | 18/Mow/18
Montagem Periodo de Testes

Entrega: Relatorio de
Custos

Qui 06/09/18

. MWMB-SHE_‘ Ter 30/10/18 - Ter 27711118

Finalizagdo da
Fabricagdo
Seg 08/10/18

Lancamento dos

Prototipos
Seg 29/10/18

Término
Ter ZF/1118



Controle do andamento das tarefas

tr “~PrormagEM Free. A Visivel para odimesay, ¥

Tarefas globais Prioridades

B DoFirst

Fechar planilha patrocinadores Gerir Usinagem - Geral

@ 1denov l o B “@‘o

+ Adicionar outro cartdo

FEESC - Grandes
Compras/Importacdes

® 013 01 Fas o&

Gerir/Organizar usinagem de
precisdo - Mecanica Boa Vista

o o © 15
& 39
, ¥
Elementos de Maquina e gi

+ Adicionar outro cartdo

L
.)::(- www.discutalean.org
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Gerenciamento dos Fornecedores

Gerenciamento
Interno

Manufatura

Corte a laser
Corte CHC
Fornecedor A
Usinagem - .': Fornecedor B Gerencimento
Externo
Fornecedor C
Dobra CNC

Eletroerosao

Projeto

O
0);(0 WW\

Fundicdo

Prototipagem

Folhas de Desenho Técnico / Folha de Processo Padrao

Coloque aqui sua Folha de Desenho Técnico

Coloque aqui sua folha de componentes

Coloque aqui sua folha de processo




Gerenclamento da Matéria-Prima

Manufatura 2018 ]

Arquivo  Editar

Ver Inserir

Formatar Dados Ferramentas Complementos

Ajuda A dltima edicdo foi feita hé 2 horas

~ o~ & T 0% - RS % .0 .00 123-  Aril - 10 B I 5 A < H@ E- L.k oY
A B c o E F G H I
1 Cédigo = Material = QOntd ~ Dim&nsio = Comprimento ~ Fornecedor =~ QntdxComprimento = Didmetro
2 | z012-BR-05020 nox 304 32 Didmatra 287 12,1 Miraft Tx200 1.3118"
3 | 2018-EN-D1060-EV AIS1 1045 1| Digmetro 1€ 40 Mkrsft 1% 70 mm 11/18"
4 |2018-FR-0104F SAE 1045 1 Bloco 1528 57.5 Conteagos -
S 2D12-FR-01041EVW AISI 1045 4 Didmatro 12 20 Mkrsft 12200 172"
g | 2012-FR-08010 AISI 1020 1 Didmetro 15 42 Mkraft 1280 58
7 |2012-57-02050 SAE 1045 1| Chaveta 16x15 20 CarclFix/A.T.| -
i 2018-5T-02070 SAE 4340 2 Didmetro 1" 34 Semieizo MAtEria prima |-
3 2018-5T-02020 AISI 4340 2| Didmstro 5 30,22 Sucaville 32185 144
10 | 2018-5U-00020 AISI 1045 24 Didmetro 142" 23 Mkrsft 52200 172"
1 2018-5U-01030 AlSI 4340 20 Didmetro 28 20 Mkrsft 4:200 1.1/8"
12 z2018-5U-07080 AISI 1020 16 Didmetra 12 10 Mirsft 32180 172"
13 | 2018-5U-02020 A151 8520 4 Didmatro 20 154.2 Mkraft 4:200
12 | 2018-5U-00070 AlSI 1020 2 Didmatro 58" 25 Mkraft 2x200
15| 2018-5U-02080 AlSI 1020 16 Didmatro N 16 Mirsft 3220 55
s 2018-5U-08080 SAE 4340 4 Didmetro 21 4 Semieixo MAtéria prima | -
17| 2018-5U-02100 AlSI 1020 4 Didmatro 1.8 22 Mkraft 12200 112
18 | 2018-5U-08120 Ago prats 2 Didmatro 4 40,28 77 -
18 2018-5U-02130 AlSI 1020 2 Didmatro 127 3 Mkraft 2:120 112
0 2018-5U-13040 AlSI 1020 20 Didmetro 12 12 Mirsft 4:225 112
1 =0-13020 AlSI 1020 10 Didmatro 3z 28 Mraft 3200 22mm
2 |su-13021 AlSI1 4340 1 Didmetro Meraft
13 EN-D10BF-EV |AIS! 4340 [ 1] Diametm | sos0 60| Mkr=t [ [
1 EN.0204B-EV | AISI 4340 | 4| Biametm | 23m 10| Mirsft | |
CONTEACOS
CORTE E DISTRIBUICAD
LJ

e www.discutalean.org
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Gerenciamento dos Fornecedores de Manufatu

ra

it Apps Engenhariaa MY_PUG Pessoal FormulaCEM SLS Smooth Politica @ My English Online | M Gmail Th Moodle ZeroPaper — Movir Cutros favo
Manufatur 18
——— - (=l 5 COMPARTILHAR @
Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Complementos Ajuda uitima edi¢do foi feita hd 14 minutos
-~ o~ - P 100% - RS =% 0 .00 123~ Arial 10 -1 B I & A @ | = L-l2-2. o “ m Y -2 0
X Liga de aluminio 306-T6
A B > 2} E F G H J K L M
1 System Part Number Descrigao 2esem;ao do Quantda # Processo de Produto Recurso do p D igdo do material ou p For dor de material Responsavel Prioridade &
omponente de
Orafhas em L para
fixacdo das d .
78 EL 2018-EL-12140-EV Brackets o .3 gl 20 10 Corte a 3gua v
do container do
acumulador Cane Alta M
Orelhas em L para
73 EL  2018-EL-12140-EV Brackets fxagRnicas pamdes 20 20 Dobra de chapa -
do contsiner do
acumulador FCEM Cane Alta =
£ Accumulator
& EL 2018-EL-AD013-EV Mana et System v v
. A Measurement Point Caixa dos pontos de -
1 E 2018-EL- LEY " - v ;
2 == 201EFL- 15050 EX Case medicdo : 107 Brotoligagem FaztParts Cane Baixa \
&2 EL 2018-EL-AQ014-EV Fuses | - -
83 EN 2018-EN-AQ001-EV EV Final Drive v v
82 EN 2018-EN-01020-EV Rear Sprocket Flange  Flange da coroa 1 10 Usinagem ¥ Magna Aluminio TO75-TS81 Carlos Alta v
~ i : Chapa de protecdo da
18- ot -\ r b r -
85 EN 20138-EN-0104A-EV Scatter Shield B 1 10 Dobra de chapa Chaos de 1020 2mm Pirciyan Baixa =
= - Tubo de fixacdo = %
® SN 2OISENE08 scatter shield 8 1o _:Ysinagem UFSC SAE 1020 MKrat Luckyan Alta i
&7 EN 2018-EN-0108A-EV Engine Flange Flange do motor 1 10 Usinagem ¥ Magna SAE 4340 Mkraft Carlos Alta Y.
e y Flange da %
2018-EN- -EV - v
i EN 2012:EN:01038°-EV Flange da engrenagem engrenagem 1 10 Usinagem Magna SAE 4340 Mkraft Carlos Alis =%
- oo Engrenagem motora N
3 2018-EN- C- > 2 13ger v
‘ ENY 20T BN D10GCTEY ENiVing (Geal da reducio 1D s iDagem R.EB. SAE 4340 Carlos Alta v
- % 5 e e Engrenagem motora i _
0 )18-EN- C-EV riving Ge 2 s Prec v N ) . pe
2 EN 2015 END1060-EY Driving Gear da reducio ! 20 Usinagem de Preci=so Mecanica Boa Visia Usinagem de precisdo Carlos Alta s
S Engrenagem motora oA
1 }18-EN- C- ~ t H ) =
g EN 2018-EN-0108C-EV Driving Gear T tadtaay 1 20 Tratamento térmico Tapytec Cémentscso Caes Alta -
o 2 Engrenagem movida 3
< ) - - & 2 = w
92 EN 2018-EN-0108D-EV Oriven Gear da reducsa 2 0 Usinagem 2 EB. SAE 4340 Carlos Alia 0
. N Engrenagem movida N <Nk
83 2| -EN- - r e ) [{ v 2 % . ~
2 SOIEENCH060-EV ENiver Sear da reducdo ; 20 Usinagem.de Frecisso Mecanica Boa Vista Usinagem de precisdo Carlos Al M
- _— R A i - Enarenagem movida -
= = Compras W Fabricacio Indicadores Processo de Fabricacdo Matéria-Prima v2 Parafusos IC/EV 2018 Elementos de Maquina ~ | Sheet11 Matéria prima ArruelasIC/EVZ 4 » [ 4 [=N— ’

L
.)z(- www.discutalean.org
[ ]

Trabalho padronizado e Flu

-

xo continuo.



e ———
SN ORGAMENTO e
G . usebln i ek  Maiions _ Aprovado: Jonas
e re n C I a.l I I e n to N" do Orgamento: I898-B-18 Descritiva: Servigo de Usinagem
Fornecedor: Nome do Produto Cliente: UFSC - FORMULA CEM Revisio: (M) Data
Magna Muoldes Tulipa Esq & Direita EV - 1 peca de cada | Revisto por: LT B
d O S F O r n e C e d O re S = 4 Fo, Tandicio, extrusdo, eSpumacio
Caracteristicas 3 Caracteristicas Especificacio
[Hmsensies Da Placa 945 123 aprox Material formecida pelo Clente Ferro Fundido ADI
Pesoy Ukg
Materias Formecedor Cruantidade (kg on F¢) Cusie kg'I"gi H3) Custe Total(RS)
LLRE 1 00 00,00
LIEE | 00 0,00
Demonstrative de Cuosios
Fabricagdo Cusio'horal BS) N de Horas
Cal 2D 3D U .00
Frajeto CAE - Mold Flow 0,0 [T |
CAaM Ol 1 UU.UUI
CMC Convencionais Pequenas Qb [ 2 IEI'J.I'JI'JI
CHC Convencionais Grandes 0,00 U.UUI
Tomo CNE 75,00 B ﬁUU.UUI
I Retifica 000 o,00]
‘% . Furagiio 0,00 o,00]
. " L sinagem Eletroerosiio Penetragio Peguena 0,400 U.UUI
A P’ | |"~. ) 0 - Eletroernsdo Penctragio Grande UKL U.UUI
] 1 L 28 s 0,008 -
I3 S Eletroerosio a Fio 0,00 o.00]
| i | E‘}Q'rflb Esquadrejamento (0,00 Ll.f.ll'.ll
?‘—-J E 27 }\ S{L‘ﬁj“" Usinagem de Eletrodos 0,00 Ll.f.ll'.ll
== NNEESN [ |
| ::' =TS Ajusies e monizgenm 75,00 1 75,00]
| [ NN P Fecharmento 0,00 U.UUI
| 1u NN | \'\"\*Eiﬁ‘_, Hancada Prensa 0,00 U.UUI
i | i | 'u:{; '\g;*-l.":j = Palimento UEEN] U.UUI
_ Try out i) |
o | f ) Outros Fretes 0,100 o,00]
—HE \'mkﬂ'ﬁm Erete Intermos 0,400 o.00]
.JEA.M __'.:' Wi i P i ensional Pega L) U.UUI
o Dimensional Molde 0400 a00]
F.:L'Hr.h.‘h‘:lh diversas (adminiLisacio, lesles, eic) Girafite pf Eletrado 0.0 I'.I.I'.ll'.ll
[Equipamentos especiais {inspecio, gabaritos, elc) ooof
[ouiros custos (mvestimentos, ele)
Cusio Total HS 945,00
H 0 ! clm A R% 94,50
e — s — T p———r—— ——————

P www.discutalean.org



Gerenciamento Externo (Forn.)

Engenhariaa Dell MY_PUG Pessoal FormulaCEM SLS Smooth Politica @ My English Online | M Gmail Th Moodle ) ZeroPaper—M

i1 Apps

Necessidades Magna Moldes E

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Complementos Ajuda

Todas as alteracdes foram salvas no Google Drive

cBEY-s-

B
Il

“ ~ & P 100% - RS % .0 .00 123. Aral . 10 - LI L

B I & A &

3 2018-BR-04010 Finga de freio (parte frontal) 4 Nio contdm  ~ |Em fundicdo ¥ |N3o fabricade ~

£ 2018-BR-04020 Pinga de freio (parte trazeira) 4 N3o contém ~ |Em fundicdo ~ |N3o fabricado ~
2018-BR-04020 Conector da Pinga 4 N3o contém ¥ |N3ocomprado  ~ |N3o fabricado
2018-EN-0204A-EV | Corpo do Regulador EV 3 Contém ~ |Enviado 3 Magna ~ |N3o fabricado
2018-EN-0204A-IC | Corpo do regulador IC 3 Contém ~ |Enviado 3 Magna ~ |N3o fabricado
2018-EN-0108A-EV |Flange do motor EV 1 N3o contém ~ |Enviado 3 Magna ~ |N3o fabricado
2018-EN-0108B-EV | Flange do pinhdo EV 1 N3o contém ~ |Enviado a Magna ~ |N3o fabricado
2018-EN-0108D-EV | Engrenagem 1 Alivio de massa N3o contém ~ |Enviado 3 Magna ~ |N3o fabricado
2018-EN-0108E-EV | Eixo da caixa de reducdc 1 N3o contém ¥ |Enviado 3 Magna ~ |N3o fabricado
2018-EN-0108F-EV |Flange da reducdo 1 N3o contém ~ |Enviado 3 Magna ~ |N3o fabricado
2018-EN-0108G-EV| Carcaca caixa de reducdo 1 N3o contém ¥ |Enviado 3 Magna ~ |Fabricado
2018-EN-0108H-EV | Carcaca caixa de reducio 1 N3o contém ~ |Enviado 3 Magna ~ |Fabricado
2018-FR-08010-IC |Eixo ! do trocador 1 N3o contém ~ |Enviado a3 Magna ~ |N3o fabricado
2018-S7-04010 Housing Caixa de direcdo 2 N3o contém ~ |N3o comprado * |N3o fabricado
2018-ST-04020 Tampa da caixa de direcdo 2 N3o contéem ~ |N3o comprado ~ | N3o fabricade
2018-S7-040080-1 |Suporte caxa de direcdo 2 N3o contém ~ |N3o comprado ~ | N3o fabricado
2018-57-04080-2 |Suporte caixa de direcdo 2 N3o contém ¥ |N3o comprado ¥ |N3o fabricado

20 | 2018-ST-05040 Sracos de diregdo 4 N3o contém ¥ |Em fundicdo ~ |N3o fabricade *

2t 2018-11020 Titanics 3z N3o contém v |Enviado 3 Magna ~ |N3o fabricado ~

22 2018-SU-06010 Manga de eixo 4 Dois normais e duas espelhadas Contém * |Em fundicdo ~ |Entregue >

23 | 2018-SU-06020 Apéndice da Manga 4 Dois normais e duas espethadas Contém ¥ |Em fundicdo ~ | Entregue v

izado e Fluxo continuo.

L
-)I(- www.discutalean.org
[ ]

Trabalho padron



Dados: Manufatur /é/

o Quantidade de processp de fabricacao:

0 Usmagem

- Cortejaagua. g

s Cotte a laser, e »

. Corte manual, =

- Corte plasma, g

Dobra de chapa... |
. Totalizando: 20 diferentes tipos de processos de fabricacao;

« Componentes Usinados:
- Quantidade: 352 componentes;

« Componentes Cortados a laser:
- Quantidade: 485 componentes;

)A( www.discutalean.org




Dados:Manufatura

Realizado vs solicitado

L
.):(- www.discutalean.org
[ ]

Quantidade de PartNumbers

.
B
al

[
J
4, . & .
Y R Y R R
L o i o P ) &
e W o a3 £ 0 o
& ? & 2 FiL > o
o 2 & a & d
\:} "':"' c'q.. ] &a .}':'
{Fl q.‘w. ‘\;{‘ ‘5..;‘_&‘ é Gd.'i
&
& < £
£ "3‘%

B Frojetos
Totais

B Frojetos

Finalizados



Dados: Manufatura

« Baixo desperdicio de material -> Case Fundicao/lmpressao 30

L
-)z(- www.discutalean.org



Dados: Manufatura

« Selecao do processo de fabricacao adequado as caract.
do projeto, pensando em eficiéncia:

T TR

L
.)x(- www.discutalean.org
[ ]

Reducao de desperdicio



Dados: Manufatura

- Qualidade na manufatura, é garantida através da
verificacao, tanto dos desenhos técnicos quanto a geometria
da pega flnal = CHECK-LIST-001 ||

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Complementos  Ajuda  Todas as alteragoss

’ ~ ~ @& T 100% - RS % .0 00 123. Calibri - 1 - B F &= A % H

& =] c

E F el H |

POS COTAS X-¥-Z | @ DOS FURDS
2018-BR-04010
2018-BR-04020
2018-BR-040320
2018-EN-D2044-EV
2018-EN-02044-1C
2018-EN-D1064-EV
2018-EN-01068-EY
2018-EN-0106D-EV
2018-EN-D106E-EV
2018-EN-0106F-EV
2018-EN-0106G-EV
2018-EN-0106H-EV
2018-FR-06010-IC
13 | 2018-5T-04010
18 2018-5T-04020
2018-5T-04090-1
8 | 2018-5T-04090-2
19 N R_ST_NENAMN M

MED H7| M PROF/FURDS | POS.FURDS | MEDIDA

[T R O = LI L Y I N T

. . o .
[ L

| ]
| ]
| ]
| ]
| ]
| ]
|
| ]
| ]
| ]
| ]
| ]
| ]
| ]
| ]
| ]
da
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Mapa dos Setores p/ Montagem

- | L-bloco de laboratérios pesados/sujos
Rl www.discutalean.org U-bloco de laboratérios leves/limpos



Relacao de Fixadores para a Montagem

CI,

Relacao Fixadores FCEM - 2018 - ER
Arquive  Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Complementos  Ajuda feita em 13 de outubro por herick douglas pereira Parafusos ¢ Porcas
e o T 1003 R$ % .0_ .00 123 Aria 10 B T % =. 1. |»-%. col@ [ T z

A B c o E F G H I 4 K L

1
Namero de — | Formatoda Dispositivo de — | Comprimento _ Compriment — . — . = = = = = = —
Catalogo = Tamanho = cabega = atarrachamento ~ | total min (mm) =| o 1:_Ie rosca = | Quantidade = | Pedide = | Grau = Assembly = | Suf = Aplicagao =
mim {mm}
3 18610504 M3 Cilindrica Sextavado Interno 16.0 16.0 5] 8.8[2018-EL-ADD13 EV BMS
4 18610504 M3 Cilindrica Sextavado Interno 16.0 15.0 16 8.8 [2018-EL-1204H EW Fixador cellrackpequeno - divisdrias
5 18610104 3 Cilindrica Sextavado Interno 4.0 4.0 4 3.8 [2015-EL12040C EW Fixador cellrackcomprido - divisorias
& 18716204 4 Cilindrica Sextavado Interno 35.0 15.0 10 12.8| EM-A0008 C Juncdo dos componentes do intake system
7 12516104 4 Cilindrica Sextavado Interno 30.0 20,0 3 3.8 | BR-ATDO1 C/EWV Bias Adjuster fo Frame
8 | a4 Sextavada Sextavado Interno 35.0 20,0 16 8.8 | 2015-EN-ADDDE G ntake System
L] 18615504 A4 Cilindrica Sextavado Interno 16.0 16.0 110 8.8 2018-FR-ADDOT C/EW Gabarito
10 18615704 a4 Cilindrica Sextavado Interno 20,0 20,0 2 8.8 [2018-EL-ADDD2 EW Brake Light
" 18615704 a4 Cilindrica Sextavado Interno 20,0 20,0 4 8.8 [2018-EL-ADD05 EW MC Cases
12 18815704 4 Cilindrica Sextavado Interno 20.0 20.0 2 8.8 [2018-EL-ADDODG EW Shutdown Case
13 18515704 Ma Cilindrica Sextavado Interno 20.0 20.0 4 8.8 | 20158-EL-AD0011 EV Dash Pane
14 18615704 A4 Cilindrica Sextavado Interno 20,0 20,0 2 8.8 | 2018-EL-0501A-pro| EV ECM
135 18615704 4 Cilindrica Sextavado Interno 20,0 20,0 2 8.8 [2015-EL-13050 EW Tractive Systam Measurement Poinis
18 44006100 S/32" Cabega Redonda |Fenda 1174 1.17/4" 30| Latdo 8.8 [2018-EL12020 EW Fixador fusiveis - barramento
17 18515604 a4 Cilindrica Sextavado Interno 2.0 2.0 2 8.8 [2015-EL-08020 EW Fixador relays podore
18 18815704 4 Cilindrica Sextavado Interno 20.0 20.0 2 8.8|2015-EL-AD0002 Brake Light
13 44005300 ai32" Cabeca Redonda [Fenda 34" 34" 4[Lat3o 0.8(2018-EL-04071 Busbar
20 18521404 ik Cilindrica Sextavado Interno 45.0 45.0 24 12.8 | SU-A0000 EWIIC Ajuste pushrod e tie rod
21 18620504 Ma Cilindrica Sextavado Interno 16.0 16.0 5 12.8|2018-EMN-ADDD2 EW EV Differential System
22 18620704 M5 Cilindrica Sextavado Interno 20,0 20,0 5 12.8|2018-EMN-ADDD2 C C Differential System
3 18621104 [T Cilindrica Sextavado Interno 30,0 30.0 2 12.8|2018-FR-ADDOG C Shifter
24 18620904 [0k Cilindrica Sextavado Interno 25.0 25.0 4 12.8|2018-FR-ADDOE C Shifter
23 18821704 1] Cilindrica Sextavado Interno 80.0 60.0 1 12.8(2018-FR-ACDOG c Shifter
25 188212904 1] Cilindrica Sextavado Interno 85,0 65.0 1 12.8|2018-FR-ATDOG c Shifter
9
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Deposito demarcado
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Organizacao p/ Montagem

Montagem Geral

Inicio das
Montagens Finalizacao das

Montagens
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Organizacao p/ Montagem

Cronograma
Trabalhos pré-
P Montagem
montagem
O que falta .. .
chassi? 0 que ja esta? Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6 Etapa 7 Etapa 8 Etapa 9
Sistema de
» ) Linhas de . Laterais » Cockpit (cinto i ) ) Painel / Cases )
Exaustao Motor Parcial . direcao (sem SuUspensao Drivetrain Arrefecimento . Bico
Freio body de seguranca) Eletrica
volante)
Filler Neck Conjunto
Sistema de troca ! Encosto de o - )
(Boca do CortaFogo  Pedal Box rodas (sem Admissao Exaustao Chicote Volante
de marchas cabeca
tanque) pneu/roda)
Bobina de Manta
Orelhas bico o L Rodas/Pneus
lgnicao Térmica

O

RE www.discutalean.org Trabalho padronizado e Fluxo continuo.



Por fim -> O langamento dos veiculos!

Entregas: Design

Report / Spec Sheet /
Fuel Type
5ab 15/09/18 Finalizacdo da
Montagem
Sex 26/10/18
Finaliza¢do Soldagem
Chassi EV/IC

Inicio
5ab 13/05/18

Fabricacso Montagem Periodo de Testes Términa

8 o 5°9 020718 - Sex 0571018 _ o SegOBOMB-Sex2 Ter30/10/18-Ter27/11/18 Ter 27/1118

Finalizacdo Projeto

Sab 06/10/18
20/Maia/18 03/Jun/18 | 17/unf18 | 01/hul1B | 15/ul/18 | 28/lul/18 | 12/Ago/18 | 2&/Agp/18 IDEI.."SE':HE | 23/5et/18 | 07 A0ut/ 18 | 21/0utf 12 IWNwﬁE | 18Mov/18
_ * * *

‘ +

Detalhado Entrega: Relatorio de Finalizagdo da
58 30/06/18 Custos Fabricagdo Lﬂ.ﬂ.{ﬂm.m_:m dos
Qui 06/09/18 Seg 08/10/18 Protitipos
Seg 29/10/18

L
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Por fim -> O langamento dos veiculos!

L
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5= RESULIADO CONCRETO

Producao academica, técnico, cientifica

Result adJos: na competi¢ao nacional;
Impacto social do projeto.

P www.discutalean.org



PRODUCAD ACADEMICA = 201718

I\

04 (EM ANDAMENTO)



PRODUCAO CIENTIFICA = 200.7//48

Projetos de IC: 04
'Ifrrab lhos em cong. Intern.: 04
MENCAQ HONROSA: MELHOR ARTIG

P www.discutalean.org



RESULTADOS EM COMPETICAO - 2018

5° Colocacao:
6° Colocacao: R
7° Colocacao:
5° Colocacao
3° Colocacao
3° Colocacao
7@ Colocacao

L
.):(- www.discutalean.org
[ ]

: Real C
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G js)’ﬁ@
Real C
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2018 /10 de 18- EV
19 de 58 -1IC

2017 [11 de 15- EV
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Impacto S ocial
Acao: Projeto de Extensao “Do Formula SAE para a Comunidade

6 PALESTRAS x COLEGIOS
3 COLEGIOS REDE MUNICIPAL
3 COLEGIOS REDE ESTADUAL

36 PALESTRAS
02 Bolsas de Extensao

IMPACTO:
+ 4,8 MIL ALUNOS
2016-2018

.)x(- www.discutalean.org




6- CONCLUSOES

EAN, Gestdo Agil estdo conectados entre si e fazem parte do pensamento sistémico da Equipe
Je Projeto FormulaCEM.

—

ordagem hibrida destas filos f” s tem possibilitado:

1- a melhoria exponencial do J ipenho da equipe em competicao nacion
2- a melhoria na organizagdo e no mg ajamento de cada integrante da equipe;
3- a melhoria continua da g U@JJIJ ade (@t@ndumem’ﬁ aos requisitos do projeto; melhoria na
weﬂqga© resistencia/peso; meHhJ@F relagdo entre o custo das solugoes/valor na entregay);
4- a reducao do custo da solucao;

@g]IJJdJ@dJe, e aceitabilidade na resposta aos problemas;
.- melho m@ no relacionamento com os fornecedores/parceiros;
7- reducdo de desperdicios;
8- desen /@Hmeemt@ de solucoes simplificadas, que
omponente(s);

)

9- ampliagdo do escopo de atuacdo da equipe no contexto universitario e na sociedade

e
Q
|=

w

On
|_|

C
M

reduzem a cadeia produtiva do (s)

\(D

k"}
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MUITO
ObBbRIGADO!

Podeito HnAado Ferrer (47) 9 9280 7450
4: ') 7 ferrerm.h@ufsc.br
Pro v / Fokests € /7/’7@47'04, modesto.hurtado.ferrer@gmail.com
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