


As frequentes mudanças no mercado, diante 

dos avanços exponenciais da tecnologia, 

exigem das organizações métodos cada vez 

mais versáteis e dinâmicos de trabalho, para 

garantir a competitividade. 



Na era da complexidade algumas 

metodologias facilitam o fluxo de trabalho, a 

partir de times multidisciplinares, integrados 
e mais eficientes. 



A integração de Ferramentas Lean com 

Gestão Ágil, da concepção à entrega de 

um produto, pode representar uma 

oportunidade épica para a sustentabilidade 

das organizações.



Estudo de caso: 

Integrando ferramentas e técnicas de

gestão orientadas à concepção, projeto, 

manufatura e montagem veicular
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GESTÃO DE PESSOAS

 APRIMORAMENTO NOS PROCESSOS DE CAPTAÇÃO, RETENÇÃO E DESENVOLVIMENTO

DOS INTEGRANTES DA EQUIPE:

− INCORPORAÇÃO DE MODELO DE GESTÃO POR COMPETÊNCIA -
CONHECIMENTOS TÉCNICAS (CONHECIMENTO, EXPERIÊNCIAS E

HABILIDADES),
− ASPECTOS COMPORTAMENTAIS,

 GESTÃO DE CLIMA ORGANIZACIONAL.







Desenvolvimento

Teste

Concepção











1. SEGURANÇA
2. CONFIABILIDADE;
3. COMPROMETIMENTO COM CUSTOS;
4. COMPROMISSO AMBIENTAL;
5. MANUTENIBILIDADE.

●Qualidade de fabricação;

●Baixo custo de material e processo;

●Baixo desperdício de material;

●Seleção de eficientes processos de fabricação.

Das premissas de Projeto para a Manufatura



PROJETO

(propriedade, disponibilidade , custo, 

como será fabricado, outros) 

(Qual o processo de fabricação, 

como selecionar equipamentos, 
quanto custará, quais as influências 

nas propriedades, outros)

(demanda do cliente, formação da 

equipe, custos, função, condição de 

operação, desenho, outros) 

A Filosofia do Compromisso



CONCEPÇÃO E DESENVOLVIMENTO 

DE TUBOS EM AÇOS AVANÇADOS
A Filosofia do 
Compromisso



COMPONENTE DE SISTEMA DE DIREÇÃO 

EM FERRO FUNDIDO ALTO Si.
A Filosofia do 
Compromisso



LAMINAÇÃO DE FIBRA DE VIVROA Filosofia do 
Compromisso



Cronograma de Execução do Projeto



Controle do andamento das tarefas



Gerenciamento dos Fornecedores



Gerenciamento da Matéria-Prima



Gerenciamento dos Fornecedores de Manufatura



Gerenciamento 
dos Fornecedores



Gerenciamento Externo (Forn.)



● Quantidade de processos de fabricação: 
○ Usinagem,
○ Corte a água.
○ Corte a laser,
○ Corte manual,
○ Corte plasma,
○ Dobra de chapa…

○ Totalizando: 20 diferentes tipos de processos de fabricação;

● Componentes Usinados:
○ Quantidade: 352 componentes;

● Componentes Cortados a laser:
○ Quantidade: 485 componentes;

Dados: Manufatura



Dados:Manufatura

Realizado vs solicitado



Dados: Manufatura
● Baixo desperdício de material -> Case Fundição/Impressão 3D:



Dados: Manufatura
● Seleção do processo de fabricação adequado às caract.                   

do projeto, pensando em eficiência:



Dados: Manufatura
● Qualidade na manufatura, é garantida através da                                     

verificação, tanto dos desenhos técnicos quanto a geometria                 
da peça final:



Mapa dos Setores p/ Montagem

L-bloco de laboratórios pesados/sujos
U-bloco de laboratórios leves/limpos



Relação de Fixadores para a Montagem



Organização p/ Montagem

Depósito demarcado



Organização p/ Montagem

Início das 
Montagens Finalização das 

Montagens

Montagem Geral



Organização p/ Montagem

Cronograma



Por fim -> O lançamento dos veículos!



Por fim -> O lançamento dos veículos!









2015 / 19 de 40

2016 / 17 de 42

2017 / 11 de 15- EV  
19 de 50 - IC

2020 / TOP 5

2018 / 10 de 18- EV  
19 de 58 - IC 



IMPACTO: 
+ 4,8 MIL ALUNOS
2016-2018

6 PALESTRAS x COLEGIOS 
3 COLEGIOS REDE MUNICIPAL
3 COLEGIOS REDE ESTADUAL

36 PALESTRAS
02 Bolsas de Extensão 
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Professor / Palestrante / Mentor
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modesto.hurtado.ferrer@gmail.com


