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Uma história de 76 anos

Tecnologia da Perfeição
Technology of Perfection

Tecnología de la Perfección

Brasil : + de 70 milhões de 
produtos fabricados ao ano, 
cerca de 20% exportados



Soluções SMART na prática:
PLANTAS



Soluções SMART na prática:COMPETITIVIDADE
Indústria 4.0 / Smart Manufacturing na Sabó
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SOLUÇÕES
“SMART”

QR codes

Manufatura aditiva
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Customização em Massa
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Competitividade & Qualidade intimamente ligadas!

• Gestão de Projetos e de Tecnologia nos Processos:....road map
• Simulações, comissionamento, predição, prototipagem

� errar rápido e corrigir => aprender em alta velocidade
• Algoritmos, inteligência artificial, analytics

� aperfeiçoando, customizando
• Agilidade... suporte à operação em tempo real e com dispositivos móveis

� meios novos x tradicionais;
� estabilidade dos ativos, resposta rápida, trabalho padronizado, monitoramento regular,

� TPM (Total Predictive Maintenance),
� OEE (Overall Equipment Efficiency)

• Modernização de Projetos, Métodos, Gestão....
� projeto dos produto, processo, ferramentais, controles,...
� método nas operações, movimentações, embalagens;
� fluxo da informação e gestão de dados + rastreabilidade
...capabilidade, gestão de risco, PFMEA, poka-yokes;
...Manufatura Avançada !
...giros rápidos de inventário, baixos lead times.

• Auditoria Escalonada;
• Coaching

...ampliando a
Produtividade do 

Capital Empregado



Para sairmos do “eu não sei” , ...
... focalizar o verdadeiro problema - começar com título adequado, ....
... mentoring estimulando investigação e compreensão do estado 
atual, ...
... mais atenção aos fatos do que à dados acumulados, ...
... nexo nas relações de causa e efeito, e entre contingências e 
planos de implementação, com verdadeiras causas, ....
... abordagens em grupo e coesão dos esforços, ...CONSENSO!
... medir evolução ao longo do percurso e girar o ciclo novamente 

A3



A3 com Road Map para a Indústria 4.0

Estrutura x Conceito digital & Mobilização
� 43 mestres e doutores; 136 graduados; 33 técnicos (em 1.100 HC);
� P&D exclusivo: 20; P&D parcial : 75

6 meses para formatação com “moderação”;
Submissão 30Ago17
Aprovação 01Nov17 pós 60d

• Inovação Pioneira ?
• Inovação para Competitividade?
• Inovação para Desempenho?
....taxas TJLP + entre 1,5 e 4,0% a.a.;
....carências entre 36 e 48m;
....prazo total de 120 à 144m;
....contrapartida de 20 à 10%



A Manufatura Avançada & uma visão de longo prazo

2016 2017 2018 2019 2024
...Programas Estratégicos:

• Robôs colaborativos (5);
• Inovações na Preparação de Compostos (3);
• Eficiência Energética (2);
• Modernização nas rotas de abastecimento (2);
• MES nas operações (gestão em tempo real) (2);
• Dispositivos móveis (3);
• Aplicações big-data e nuvem (GED, LPPD/ PLM) (9);
• Prototipagem e flexibilidade nos baixos volumes (4);
• Inovações de produto (2);
• demais Inovações de processos (15)

47 iniciativas,  até aqui...

... dando identidade ao nosso Projeto, A3 ....

...desenvolvendo as competências de Gestão de Projetos

COMPETITIVIDADE
Indústria 4.0 na  Sabó

Gestão de talentos a 
longo prazo

Perpetuação  de 
aprendizagem

Novos padrões técnicos e de 
certificação profissional

Entidades e Governo nos apoiando 
na revisão de habilidades e perfis 

dos colaboradores



Soluções SMART na prática:

80%
0,5 MOD

Agilidade & pOcs
Adoção de Recursos InteligentesAdoção de Recursos InteligentesAdoção de Recursos InteligentesAdoção de Recursos Inteligentes



Recursos Inteligentes

OEE & Digitalização x Tempo Real (MES)



• Inspeções planejadas x encerradas;
• Preventivas planejadas x encerradas;
• Preditivas planejadas x encerradas;
• Corretivas planejadas x encerradas;
• Manut Autônoma planejadas x encerradas;
• “TPM” etiquetas planejadas x encerradas

100% Digital, 100% no ERP

Recursos Inteligentes

Gestão dos intervalos entre falhas, para reparo e de 
indisponibilidade de máquinas



Recursos Inteligentes

3D Printing – Additive Manufacturing



Twin Factory

Recursos Inteligentes

Virtual Reality
Nos vemos num mundo diferente, explorando os 

sentidos, sem conexão com  o mundo real



Augmented Reality

Recursos Inteligentes

Google it : “impressão exemplos realidade aumentada para aplicativo HBR AR”

APP : HBR AR



Recursos Inteligentes

Mobilidade

“Pacotes” nas novas aquisições:



e, ainda, explorando o enxuto, o digital, o ágil….

Business Inteligence

Prestação de Contas para Reembolsos:
• automatizado,
• Rápido,
• preciso

Portal de Talentos – “área do candidato

E replicando soluções no consumo de água...

Gestão Eletrônica de Documentos – GED => PLM

Interfaces dos Sistemas......



Obrigado!


