“Manufatura Avancada:
Habilitando solucoes da Industria 4.0 no
projeto e gestao da operacdo enxuta”
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COMPETITIVIDADE ©SABO

Industria 4.0 / Smart Manufacturing na Sabo

Uma Onda Mundial

#L Aorigem da Industria 4.0

- ® Industrie 4.0 FQ_ e
) Wz

= - =13 |
==——= = Smart Manufacturing Q “_.. Sistemas Ciberfisicos
—_— NS 4. industrial revolution compreendem maquinas

. . based on Cyber-Physical Ls 2
- = Made in China 2025 P inteligentes, armazéns e fabmrlcas\

. ; capazes de trocar informagdées
3 e autonomamente, disparando
. . epe uses electronics and IT to - N
. = Industrial Value Chain Initiative ki oo acbaniod acdes e controlando-se
of manufacturing A independentemente.”
= Make in India " 2 industial revolution 2
* follows introduction of 8
electrically-powered mass

. production based on the

I I ® Industrie du Futur division of abour Autonomous robots
1. industrial revolution
ERP follows introduction of .-f'# -H""u
. Materiais Produgédo Manutengdo Qualidade waler- and steam-powered Cybarsecurily System
s Flataforma de Integragdo mechanical manufacturing "
/ ¥ . 3 O orréncia i b edici \ facilities infegration
: End of Start of Start of 19705 |
. 18th century 20th century
S . /

Qualidade Big data

E ( Y
)
\ /
Paradas i e \
Quebras 223 B N

¥l Bom A om0 - e

fto g

Apontamento online de eventos manuzis

Automacdo da Coleta de Dados o
f“ — loT “OPC L | -'] \
AR _ - -
f Q ' Jm -:-_ Sensoriamento/CLP/SCADA J
Maquinas — Processos — Utilidades Cloud

computing

°)X(° www.discutalean.org




entre 0s nossos esforcos de Competitividade ...

@SABO
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Competitividade & Qualidade intimamente ligadas! ~ ©SABO

» Gestao de Projetos e de Tecnologia nos Processos.....road map
e Simulacbes, comissionamento, predicao, prototipagem
v' errar rapido e corrigir => aprender em alta velocidade Mgcni”e Le’gming
. . - A g . ollecting Data
« Algoritmos, inteligéncia artificial, analytics Analysing Data
v' aperfeicoando, customizando Taking Decision _gues,
« Agilidade... suporte a operacao em tempo real e com dispositivos moveis @SIGN
v' meios novos x tradicionais; schEc'S%mg
v estabilidade dos ativos, resposta rapida, trabalho padronizado, monitoramento regular, %éog

u TPM (Total Predictive Maintenance),
u O EE (Overall Equipment Efficiency)

Modernizacao de Projetos, Métodos, Gestao.... * Auditoria Escalonada;
v’ projeto dos produto, processo, ferramentais, controles,... » Coaching

v' método nas operacdes, movimentacdes, embalagens;
v fluxo da informacao e gestdo de dados + rastreabilidade
...capabilidade, gestao de risco, PFMEA, poka-yokes;
...Manufatura Avancada !

...giros rapidos de inventario, baixos lead times.
PE www.discutalean.org
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Para sairmos do “eu ndo sei”, ...

— Rohicnn Gni

A3 nas rotinas do Help Chain & Resposta ﬁépida, + Projetos de Melhoria @ SABO

... focalizar o verdadeiro problema - comecar com titulo adequado, ..
atual, ...

... mentoring estimulando investigacao e compreensao do estado

... mais atencao aos fatos do que a dados acumulados, ...

... nexo nas relacdes de causa e efeito, e entre contingéncias e
planos de implementacao, com verdadeiras causas, ....

... abordagens em grupo e coesao dos esforcos, ...CONSENSO!
... medir evolucéo ao longo do percurso e girar o ciclo novamente
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Uma Onda Mundial ) .
A3 com Road Map para a Industria 4.0 ©SABO
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=l 6 Meses para formatacdo com “moderacao”;
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Inovacao Pioneira ?

: = 1 Inovagdo para Competitividade?
= : L L ] e Inovagédo para Desempenho?

= ...taxas TILP + entre 1,5 e 4,0% a.a.;
....caréncias entre 36 e 48m;

....prazo total de 120 a 144m;
....contrapartida de 20 a 10%

Estrutura x Conceito digital & Mobilizagéo o
<« 43 mestres e doutores; 136 graduados; 33 tecnicos (em 1.100 HC);
+ P&D exclusivo: 20; P&D parcial : 75 ?f\
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AManufatura Avanada & uma vis&o de longo prazo (parcerias atuais e com “bons avangos”): C O M I E I I I I V I Dl \ D E @ SA B o

R aTEC 1Dt , . 7
B3 Audax i ﬁv .......... &5’{“’ Industrla 4-0 na Sabo
B\ papapy gtamn BEBlue... (T
line 5 §B0sCH Hp
r S A Manufatura Avancada & uma viséo de longo prazo
<D B comeras Zmm~

... dando identidade ao nosso Projeto, A3 ....
‘ ...desenvolvendo as competéncias de Gestao de Projetos

Programas Estratégicos:

* Robos colaborativos (5); (206
* InovagGes na Preparagéo de Compostos (3); e T S
« Eficiéncia Energética (2); C — Novos padrdes técnicos e de
» Modernizag&o nas rotas de abastecimento (2); o) T certificacdo profissional S
» MES nas operages (gestdo em tempo real) (2); i . ° . T 5 P
» Dispositivos méveis (3); ~/ I
« Aplicacbes big-data e nuvem (GEO, LPPD/ PLM) (9); :
» Prototipagem e flexibilidade nos baixos volumes (4); T
« Inovacdes de produto (2); - . ( Entidades e Governo nos apoiando ),
* demais Inovagoes de processos (15) na revisdo de habilidades e perfis D)
' Gestao de talentos a 2 N dos\colaboradores P 'a'
T longo prazo S e T T T T
T Perpetuacdo de BN
T aprendizagem
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Solu¢cdes SMART na prética: @ SABO

3362 ATE JAN/1S 3362 ML-80 FEV/5 3362 INSPEGCAO AUT. + ROBO OUT/ME

Adocdo de Recursos Inteligentes
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Benchmarkings Maio a Ago/15:
= Mahle Indaiatuba (Prodwin);

+ Tigre Rio Claro (Processoft);

» Lolly/ DECA (PPI-Multitask(;

» 3M (GE)

Solugéo Técnica P

Premissas

Informagdes relevantes

plantas e prédios)
< SimplificasSo (coleta ¢ compilasio)
+ Conectividade com equipamentos indust

¢ Continuidade (suporte, atualizacdes etc.|

Recursos Inteligentes

Resumo benchmark

Sugestdes / ligdes aprendidas na maioria dos casos

Trabalhar a cultura da empresa no OEE e vender o projeto internamente, para que todos fiquem
engajados na utilizagdo do sistema (indicador).

Montar programa de treinamento nio apenas no projeto, mas como uma melhoria continua,
na mudanca de

Integragio das dreas para atuar no sistema, exemplo, manutencio e fibrica.

Gestdo de prioridades: case muito interessante na TIGRE onde os operadores do sistema monitoram a
produgio e definem, em conjunto com o PCP, as prioridades de manuteng3o.

Utilizagio de TVs e alertas por e-mail ¢ uma recomendag3o de quase todos.

Realizar piloto com os fabricantes antes de realizar a compra.

s Dlanade ara

Overall Equipment Effectiveness (OEE)

@SABO

al deve ser definido no inicio do projeto.
2a que consegue priorizar (virios exemplos de demoras na
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Jornada na gestao de Produtividade dos Ativos na Operagéo:

www.discutalean.org *
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De 190842008 - TU.5. (ot e Uiz lobal dos Equpamenc:

De 2009 a 2012 => O .. modelado com consultoria.

2012 4 2014 => Benchmarkingintero a0 grupo => Projeto MM400 => MM300,
2014 => T&D G A E. VW Argentina - Cajas Transmission MQ; Gestao OEE via Farol excel

2017 42018 => fean nas rotas de.

TPM + PM;inicio

P 0

o

Licengas (usudrios) =>

Total Fase 1
Total Fase 2
Total Geral

O)Z(.

www.discutalean.org
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OEE & Digitalizacao X Tempo Real (MES) =iz =

Monitores 15 touch screem + “CPU*

@SABO
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Alfredo Martins Paiva Neto Ganho de Produtividade com o OEE na Producio de Juntas
S4b0 Indieti ¢ Comrco de Autopegas Lida
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TELA DO OPERADOR GRAFICO DE FAROL - PC FACTORY

FEmEa]
e Tempo De

Operasso

Turma Atual

OEE E ACUMULADO - DIA

Ordem de Produdo =

Quantidade Prevista
Quantidade Boa

oo D Operador Principal
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uTO:




Gestéo dos intervalos entre falhas, para reparo e de

Recursos Inteligentes

iIndisponibilidade de maquinas

*MTTRE 4.1 horas - Equipamentos Estratégicos de Prodocio. estd abaixo da meta de 4.3 homs..

Japesre & Setembro 200 8: Chreado BS2.003.633 48 Feal RE1. 764,024 82 saldo positivo BRE2 39608 66,

*Acies: Focarcoma gesiio TEM, ¢ anilise quebra falhn nns majores mooméncias dos squippmentos estratégicos
Tnsplemeniando &xdes de methorn refereite o5 i 03 malomes modos de falls te 10-126. Praze 3000002018

QLRETES WRNTAGEM E DESMONTAGEM DE INJETORAS
PRECISTEC - SERVI(0% DE CALIBRACAO DE INTRUMENTCS GUALIDADE —————————RELAMLTH

RS 417,36

@ SABO

100% Digital, 100% no ERP

A3

‘ia no indicador de tempo de maquina |
woponivel entre falhas por manutengéo
corretiva - MTBF

g

B E
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Quantidade de 055 executadas 2017 até 2018

Reprojeto?

Troca fornecedores?
Outro?

Subsistemas de:
+ aquecimento;
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Inspecdes planejadas x encerradas;
Preventivas planejadas x encerradas;
Preditivas planejadas x encerradas;
Corretivas planejadas x encerradas;
Manut Autbnoma planejadas x encerradas;
“TPM” etiquetas planejadas x encerradas
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+ troca de placas;
+ comunicagdo

e
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MTBF / MTTR Valores em Horas e INDISPONIBILIDADE em %
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Recursos Inteligentes ©SABO

Laser Manufacturing
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Recursos Inteligentes ©SABO

Twin Factory

Realidade Virtual: capacidade de construir copias
virtuais das fabricas inteligentes, permitindo
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Virtual Reality

Nos vemos num mundo diferente, explorando os
sentidos, sem conexdo com o mundo real




Recursos Inteligentes ©SABO

Augmented Reality

APP : HBR AR

LSBT G https:/ /. google.combr/searchitbm=ischiig= O ~ @ € || G impressio cremplos realida.. %

Arquive Editer Exbir Favoritos  Femamentas  Ajuda
ball EiHcAfee -

% £ Andon Entregas We WeTransfer () Desempenho®&Potencial 2] RH Portal (J) SABO INDUSTRIAE COME... [}] (4) Linkedin €} Peerdustry - Manufatura .. 2 abouttabs ) Audio reports & podcasts .. £ BBC NEWS In Pictures

ressdo exemplos realidade aumentada para aplicativo HBR AR B = Q e Fazer login
! 4 P ! =

Todas Imagens Shopping Noticias Videos Maiz: Configuracdes Ferramentas SafeSeard]

augmented reality  vargio  industiia 4.0 beneficios  realidadevitual  businessreview  pic  ihingwor<  harvardbusiness  vendas  hbraugmented  grcode  conheca

O

Realidade Aumentada: tecnologia que adiciona
informagdes virtuais a visualizagdes do mundo real.

Google it : “impressao exemplos realidade aumentada para aplicativo HBR AR”

0);(° www.discutalean.org



Recursos Inteligentes ©SABO

- -
“Pacotes” nas novas aquisicoes:

...solucdo de fabricante parceiro... cockpit do operador : “Smart Connect 4.U”
: Conexdo ERP — Smart Face;
Video chat 24hs — Smart Line;
Smart Shop (sobressalentes);
Smart Training;
Smart Page (catalogo de pecas);
Smart Focus — OEE, Disponibilidade;
Smart Remain (TPM, Preditivas);
Smart Apps => tablets, smartphones; ‘
Smart Plan => auto-planejamento e auto-program
Smart-set (folhas de processos);
Smart trace (rastreabilidade do produto);

“SERVICIFICACAO” da Industria &
Impactos em nossos Negocios

Smart Power (gestao consumo energético) “Indistria automotiva precisa deixar de focar
. . . . ~ P 6 iéncia d
.. gratuito no primeiro ano, e média de EUR 85,00/ mé&s por maquina e

Claudia Niemeyer, diretora da Ford, aponta que sefor ainda ndo incorporou o paradigima do mundo
digital

(s6 na Europa mais de 1.000 maquinas: “receita recorrente”)

O sistema aberto permite agregar outros equipamentos, mesmo da concorréncia, desde que o cliente compre

Mobilidade

a primeira maquina do desenvolvedor.

Aplicativo para Gestio & 3 : ‘W
5| deRotinas de Manutencao e i 3
Inspeglo de Equipamentos =4y Problemas comuns . i
em rotinas de manutencéo
por falta de mol
<sgga Funcionalidades
> o ‘iraso no tencs

H o
. Slgga Brizo - Gestdo das rotinas de manulen;ac/
Dispositivos méveis c/ catalogos, manuais e spare

parts

« Sigga Vestro - Planejamento de manutengao;

« Sigga Rapalle — Gerenciamento de estoque na
manutengao;

« Sigga Zeffir - gestéo estratégica da manutengao /

analitics;

Médulos

v ‘o %&Tﬁ
Beneficios
uando se tem
igga Brizzo na manutecio
o L oo o contivt s momasoes
3 o

J
°)X(° www.discutalean.org e § e




e, ainda, explorando o enxuto, o digital, o aqil....

@SABO

= Na Operagao: Eficiéncia, Custos, Produtividade e Rentabilidade

OEE em MC - Médulo CO-PA
tempo real 5 = r IRy
& MES 'l,lff Monitoramento k LT

e

- ' Pareto por MC a
tr

ratar

b

...escalas
de alarmes
por efeito

T MR s s MOSONELODE e
[ ——

= Na Operagéo: Eficiéncia Energética
o Mercado livre a partir de 2003;
o Monitoramento diario & semanal PLD;

o Cabines de distribui¢cdo assistidas
(entre outros)

Monitoramento eficiéncia —
energética em tempo real 0,991

= No Desenvolvimento do Produto e do Processo

== Gestao Eletrénica de Documentos — GED => PLM -

V-

Laboraterio de testes —
monitoramento em tempo
real

o o o o
v 9w 9 w9

| ——"

e

= Na Governanga: Legis - atualizacao e notificagdo do cumprimento legal

© Questionirio - Sabs

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Opctes deito “1

CONTRAZACO

‘):(‘ www.discutalean.
[ ]

Prestacdo de Contas para Reembolsos:
« automatizado,

* Répido,
¢ preciso

DESPESAS | VIAGENS.1 FATURAS

Simplifique a gestdo das despesas,
viagens e faturas para ter visibilidade
e reduzir custos.

Parls de Takrios - RH Sest

am briP
|?empresa

15068 0

Portal de Talentos — “area do candidato

= Na Gestédo de Pessoas
- Portal;
- Beneficios;
QR Code;
o Webex

saB0

Oesisian

Db\ (o

eyl
e

o
T

Business Inteligence
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@SABO
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