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Analista de Sistemas com certificagcao Lean Six Sigma e experiéncia profissional de
mais de 16 anos na area de logistica, com gestao de materiais, operacoes e
engenharia de logistica, sempre atuando no desenvolvimento de projetos logisticos
visando a otimizacao de processos e com foco em reducao de custos.

Atualmente trabalha na CNH Industrial como Supervisor de Engenharia de
Logisticas da planta de Curitiba.

ﬁ www.linkedin.com/in/desouzaeduardo
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- OBJETIVO: SER MAIS ASSERTIVO E EFICIENTE NO PROCESSO DE REDUGAO DE CUSTOS
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CONHECER AS PERDAS USAR A FERRAMENTA CORRETA ESCOLHER A PESSOA CERTA
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Estabelecer e implementar um
m planc de melhoria
Follow -up
m Estimar custos para a melhoria e o
valor da possivel reducdo de custos
m |dentificar os métodos para eliminar as perdas
m Transformar as perdas identificadas em custos

m Separar perdas causais e resultantes
m |dentificar perdas qualitativamente; Quantificar as perdas a partir
de coleta de dados ou medi¢cado quantitativa

m Identificar todos os custos; Definir meta de reducéo de custos; Alocar os custos em processo
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- COST ANALISYS — Identificar os Custos
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- COST ANALISYS: Definir o custo ideal (Meta)

A LOSS A LOSS B LOSS C

i
S Actual
Cost Standard
Cost Target
Cost
TYPE OF LOSSES LOSS A LOSS B LOSS C
Perdas A Perdas B Perdas C
-NVAA (Andar, Esperar, etc.); - SVA (Reengenharia);
-Consumo excessivo de Energia - Consumo de energia (Tecnologia);
Exemplos:
-Superconsumo de méaquina - Superconsumo de méaquina
(Ciclo de Vida) (Solugdies Inovadoras)
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- MATRIZ A: Identificar Perdas

i VIM. Eletronic

C i turing Data Collection

NVAA
UNBALANCING

Industrial Engineering
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- MATRIZ A: Identificar Perdas

TIPOS DE PERDA
LOSS
AN
2%
G
LOSS

B [usto ®mPerdas % Losses
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* Exemplo de falta de uma peca na linha de montagem

Resultant LLoss Causal Loss Resultant Loss Resultant LLoss
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e Desdobramento NVAA

Combines SOLDA COLH.
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NOVO PRODUTO WP
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PERDAS CRONICAS DEFINIGAD POSTO TRAB.
DEFINIGAD TIME
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- MATRIZ C: Abordagem Proativa
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| STEP 2 STEP

Matriz C Matriz D
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| STEP

Matriz C

in..
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- MATRIZ E: Gestao dos Projetos

X Mantar Equipe

o - ®
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- MATRIZ E: Gestao dos Projetos
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- MATRIZ F: Registro do Saving

MATRIZ F WORKBOOK
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LCS MATRIZ C

TRANSPORTATION

Main Causals

= TRANSPORT PERFORMANCE
PURCHASING STRATEGY
MATERIAL PLANNING

SSAR LOSS
0,
- 17% = BATCH PRODUCTION
Perimeter Identified L ) S
Losses 16% = OTHERS
Transportation Inventory Labor Equipments Space I
imnm
T
[ ] Q@) HANDLING + EQUIPMENTS .
‘f__lQI S [T i Main Causals
1N S

. = MATERIAL PLANNING
Main Causals
57% = PROCESS WEAKNESS 95% BILL OF MATERIALS
INADEQUATE FEEDING °
PACKAGING o AR
7%
LAYOUT — SUPPLIER PERF.
71 15% 8% 16%
V = SSAR LOSS @ = BATCH PRODUCTION
) = LACK OF STD
7% 12% Peri dentified 12% = STOCK ACCURACY
7% 9% = MAT PLANNING erimeter entifie 15%
Perimeter Identified Losses = OTHERS

= OTHERS
Losses
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CD LCS - Matriz C | Perda de Transportes

SOMENTE SATURAR A ROTA

Illll 1 5 ¢

Rota 1 Rota 2 Rota 2 Rota 4 Rota 5 Rota 6 Rota 7 Rota 8 Rota 9 Rota 10 Rotall Rotal2 %
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Supplier Ciey Distance | Mon| Tue |Wed| Tha | Fri
Tractor Pederneiras - SP [S54km | X X 155
Pedertractor [Jad - SP 550 km e e
g Sanden Sorocaba-SP  |373km | X % 5™
2
:
Supplier Distance | Mon| Tue |Wed| Thu | Fri
Tractor 0800 3
Pedertractor 09:00 651 | x %s x
Sandeza |1:00 x 50 x

AFTER: 390 BRL/00O

SAVING: 650 BRL/000 'a'
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“Ndo se gerencia o que nao se mede, ndo se mede o que nao
se define, ndao se define o que nao se entende e ndao ha
sucesso no que nao se gerencia.”

W. Edwards Deming
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