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- COMO ALGUMAS EMPRESAS FAZEM PROJETOS HOJE.
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- OBJETIVO: SER MAIS ASSERTIVO E EFICIENTE NO PROCESSO DE REDUÇÃO DE CUSTOS

CONHECER AS PERDAS USAR A FERRAMENTA CORRETA ESCOLHER A PESSOA CERTA
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- 7 passos de Cost Deployment- 7 PASSOS DE COST DEPLOYMENT
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- COST ANALISYS – Identificar os Custos
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- COST ANALISYS: Definir o custo ideal (Meta)

C
O

ST
S

TYPE OF LOSSES

Actual
Cost Standard

Cost

LOSS A

LOSS A

Target
Cost

LOSS B

LOSS B

LOSS C

Ideal 
Cost

LOSS C

Exemplos:
-Sucatear;

-Desperdicio de Energia

-NVAA (Andar, Esperar, etc.);

-Consumo excessivo de Energia

-Superconsumo de máquina

(Ciclo de Vida)

- SVA (Reengenharia);

- Consumo de energia (Tecnologia);

- Superconsumo de máquina

(Soluções Inovadoras)

Perdas A Perdas B Perdas C
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- MATRIZ A: Identificar Perdas
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- MATRIZ A: Identificar Perdas
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- MATRIZ B: Separar Causal e Resultante

• Exemplo de falta de uma peça na linha de montagem

Stopped for 6 hours

1st workstation 

Stopped for 3 hours

2nd workstation 

Stopped for 4 hours

3rd workstation 

Stopped for 2 hours

4th workstation 

Resultant Loss Resultant Loss Resultant LossCausal Loss

Axel missing 
due to 

supplier delay

3 Hours
X

5 Persons
X

Hour Value
=

6 Hours
X

3 Persons
X

Hour Value
=

4 Hours
X

4 Persons
X

Hour Value
=

2 Hours
X

4 Persons
X

Hour Value
=

R$601,95R$722,34 R$642,08 R$321,04

Total 
Loss: 

2.287,41
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- MATRIZ C: Valorizar as perdas identificadas

• Desdobramento NVAA

Combines Tractors Headers TransmissionSOLDA COLH. PINT. DURR COLH. TC/CS CAB. TRAT./SPR. CAB. COLH.
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- MATRIZ C: Abordagem Proativa
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- MATRIZ C: Abordagem Proativa
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- MATRIZ C: Abordagem Proativa
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- MATRIZ C: Abordagem Proativa
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- MATRIZ C: Abordagem Proativa

NOVOS PROJETOS
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- MATRIZ D: Identificar os métodos para atacar as perdas

Matriz C Matriz D

WORKSHOP

ESPECIALISTAS

GERENTES

CD / PD / FI

PERDAS 

PRIORIZADAS

PLANO DE 

TRABALHO

OBJETIVOSACERTIVIDADE CONSISTENCIA

1 STEP 2 STEP
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- MATRIZ D: Identificar os métodos para atacar as perdas

1 STEP 2 STEP
Matriz C Matriz C Extendida

ID Loss Loss Plant Area Process Cost Center Workstation Causal Material QTD. Pilar Gerente Valor Perda (R$) Voz IWB

18ID11350 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4815 Falta de manutenção PM M. Sallem 111.782,21 Maintenance Expenses

18ID11347 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4812 Falta de manutenção PM M. Sallem 104.492,43 Maintenance Expenses

18ID11382 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS CORTE BR132M24 10.COL.M24.CRT.MQ6511 Falta de manutenção PM F. Azevedo 85.501,12 Maintenance Expenses

18ID11348 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4813 Falta de manutenção PM M. Sallem 68.085,64 Maintenance Expenses

18ID11341 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4806 Falta de manutenção PM M. Sallem 59.615,47 Maintenance Expenses

18ID11383 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS CORTE BR132M24 10.COL.M24.CRT.MQ6513 Falta de manutenção PM F. Azevedo 59.019,24 Maintenance Expenses

18ID11342 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS USIN. COLH. BR132M04 10.COL.M04.USI.MQ4807 Falta de manutenção PM F. Azevedo 55.098,87 Maintenance Expenses

18ID11349 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4814 Falta de manutenção PM M. Sallem 52.706,14 Maintenance Expenses

18ID11351 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4816 Falta de manutenção PM M. Sallem 51.986,79 Maintenance Expenses

18ID11384 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS CORTE BR132M24 10.COL.M24.CRT.MQ6514 Falta de manutenção PM F. Azevedo 46.874,76 Maintenance Expenses

18ID11352 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS USIN. COLH. BR132M04 10.COL.M04.USI.MQ4817 Falta de manutenção PM F. Azevedo 39.419,01 Maintenance Expenses

18ID2575 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM1.1 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2577 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM1.1 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

18ID2588 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM1.2 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2590 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM1.2 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

18ID2601 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM2.1 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2603 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM2.1 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

Analise B/C

Matriz D
ID Loss Loss Plant Area Process Cost Center Workstation Causal Material QTD. Pilar Gerente Valor Perda (R$) Voz IWB

18ID11350 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4815 Falta de manutenção PM M. Sallem 111.782,21 Maintenance Expenses

18ID11347 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4812 Falta de manutenção PM M. Sallem 104.492,43 Maintenance Expenses

18ID11382 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS CORTE BR132M24 10.COL.M24.CRT.MQ6511 Falta de manutenção PM F. Azevedo 85.501,12 Maintenance Expenses

18ID11348 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4813 Falta de manutenção PM M. Sallem 68.085,64 Maintenance Expenses

18ID11341 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4806 Falta de manutenção PM M. Sallem 59.615,47 Maintenance Expenses

18ID11383 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS CORTE BR132M24 10.COL.M24.CRT.MQ6513 Falta de manutenção PM F. Azevedo 59.019,24 Maintenance Expenses

18ID11342 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS USIN. COLH. BR132M04 10.COL.M04.USI.MQ4807 Falta de manutenção PM F. Azevedo 55.098,87 Maintenance Expenses

18ID11349 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4814 Falta de manutenção PM M. Sallem 52.706,14 Maintenance Expenses

18ID11351 QUEBRAS CUR TRANSMISSÕES USIN. TRANSM. BR132M13 10.TRN.M13.UTR.MQ4816 Falta de manutenção PM M. Sallem 51.986,79 Maintenance Expenses

18ID11384 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS CORTE BR132M24 10.COL.M24.CRT.MQ6514 Falta de manutenção PM F. Azevedo 46.874,76 Maintenance Expenses

18ID11352 QUEBRAS CUR COLHEITADEIRAS USIN. COLH. BR132M04 10.COL.M04.USI.MQ4817 Falta de manutenção PM F. Azevedo 39.419,01 Maintenance Expenses

18ID2575 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM1.1 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2577 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM1.1 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

18ID2588 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM1.2 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2590 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM1.2 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

18ID2601 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM2.1 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2603 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM2.1 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

18ID2614 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM2.2 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2616 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM2.2 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

18ID2627 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM3.1 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2629 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM3.1 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

18ID2640 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM3.2 Layout não ideal FI D. Gobi 9.541,04 Direct Labour Cost

18ID2642 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM3.2 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.848,48 Direct Labour Cost

18ID2653 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM4.2 Layout não ideal FI D. Gobi 51.615,58 Direct Labour Cost

18ID2655 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM4.2 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 31.639,36 Direct Labour Cost

18ID2666 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM5.1 Layout não ideal FI D. Gobi 26.251,64 Direct Labour Cost

18ID2668 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM5.1 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 16.091,75 Direct Labour Cost

18ID2679 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM5.2 Layout não ideal FI D. Gobi 8.296,56 Direct Labour Cost

18ID2681 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM5.2 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 5.085,63 Direct Labour Cost

18ID2692 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM6.2 Layout não ideal FI D. Gobi 15.141,22 Direct Labour Cost

18ID2694 NVAA CUR PLATAFORMAS DRAPER BR132M14 10.PLT.M14.MPD.PM6.2 Movimento Unergonômico WO D. Gobi 9.281,28 Direct Labour Cost
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Matricula 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2008832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 5 5 5 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009007 0 0 4 0 4 0 0 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009008 0 0 4 4 4 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0

2009040 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009057 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009080 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009127 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009155 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009165 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 3 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009175 0 0 4 4 4 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

2009204 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009205 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009212 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2009225 0 0 4 0 4 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ferramentas x Líder

Selecionar

Ferramentas E MATRIX - 2018
IDENTIFICAÇÃO PROJETO DESCRIÇÃO PROJETO CALENDÁRIO DE ATIVIDADES SAVING PLANEJADO TOTAL

STARTING 

DATE

CLOSURE 

DATE
2018 => 2019 Beneficio Custo Saving Anual

mm/dd/yyyymm/dd/yyyy
Saving 2018

(ajustado p/ ano)

CARRY OVER

Y+1 ( 2019)
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

ano PROJETO# PERDA ATACADA FÁBRICA GERENTE PROCESSO POSTO DE TRABALHO DESCRIÇÃO PROJETO MATRICULA RESPONSÁVEL PROJETO PILAR TIPO LEAD TIME START ABERTURA FECHAMENT FASE Total Beneficio Total Custos Net SAVING 2018 2019 Beneficio Custo Net Saving '18 Net Saving '19 Confiabili Saving 2018

2017 MK_006593/2017 NVAA Tratores VALTER VOLKMER MONTAGEM CABINE TRACTOR Cabine Tratores - Posto 8REDUÇÃO DO NVAA UTILIZANDO FERRAMENTAS DO STEP 6 DE WO2009570 CLEVERSON ALEXANDRE KUPKA WO MK 16 04/03/18 3 17/01/18 02/02/18 closed R$ 30.000 R$ 3.200 R$ 26.800 R$ 25.000 R$ 5.000 25.000,00R$    5.000,00R$      3.200,00R$          21.800,00R$       5.000,00R$              21.800,00R$         

2018 SK_006574/2017 UNBALANCE Transmissões MARLUS SALLEM MONTAGEM DE TRANSM. - TRACTOR Linha Ts - Posto 01 IMPLEMENTAÇÃO DO PASSO 3 NA LINHA T6/S302009251 ANGELO SILVIO PORFIRIO PEREIRA WO SK 120 07/06/18 6 08/01/18 08/05/18 closed R$ 240.000 R$ 21.246 R$ 218.754 R$ 140.000 R$ 100.000 140.000,00R$  100.000,00R$  21.246,00R$       118.754,00R$     100.000,00R$          80 118.754,00R$      

2018 SK_006608/2018 BREAKDOWN Transmissões MARCIO DUARTE USINAGEM II - TRACTOR 4815 - Centro De Usinagem Heckert Hec 1250REDUÇÃO DE QUEBRA POR BATIMENTO NO EIXO DO ENCODER DO MOTOR DO SPINDLE24401 GILVANI SARNECKI PM SK 80 07/02/18 2 20/10/17 08/01/18 Open R$ 1.600 R$ 195 R$ 1.405 R$ 1.467 R$ 133 1.466,67R$      133,33R$          195,00R$             1.271,67R$          133,33R$                  80 1.271,67R$           

2018 SK_007173/2018 UNBALANCE Plataformas RODRIGO OSWALD Solda Plataf Draper Desbalanceamento nas operações da solda draper2011852 FABIANY RODRIGUES MARTINS WO SK 12 26/04/18 4 15/03/18 27/03/18 closed R$ 113.421 R$ 5.390 R$ 108.030 R$ 85.066 R$ 28.355 85.065,61R$    28.355,20R$    5.390,35R$          79.675,26R$       28.355,20R$            79.675,26R$         

2017 SK_006190/2017 BREAKDOWN Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE 6105 - Prensa HidráulicaPasso 02 AM máquina 6105    ID: #9884_COL_QUEBRAS_61052009867 ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO AM SK 23 01/03/18 3 07/01/18 30/01/18 closed R$ 10.000 R$ 4.000 R$ 6.000 R$ 8.333 R$ 1.667 8.333,33R$      1.666,67R$      4.000,00R$          4.333,33R$          1.666,67R$              4.333,33R$           

2017 SK_006192/2017  Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE 6105 - Prensa HidráulicaPasso 03 AM máquina 6105   ID: 9884_COL_QUEBRAS_61052009867 ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO AM SK 267 01/03/18 3 08/05/17 30/01/18 closed R$ 1.000 R$ 4.000 (R$ 3.000) R$ 833 R$ 167 833,33R$          166,67R$          4.000,00R$          (3.166,67)R$        166,67R$                  (3.166,67)R$          

2017 SK_006194/2017 BREAKDOWN Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE 6152 - Prensa HidráulicaPasso 02 AM máquina 6152       ID: #9885_COL_QUEBRAS_61522009867 ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO AM SK 329 01/04/18 4 07/04/17 02/03/18 closed R$ 10.000 R$ 4.000 R$ 6.000 R$ 7.500 R$ 2.500 7.500,00R$      2.500,00R$      4.000,00R$          3.500,00R$          2.500,00R$              3.500,00R$           

2017 SK_006195/2017 BREAKDOWN Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE 6152 - Prensa HidráulicaPasso 03 AM maquina 6152    ID: #9885_COL_QUEBRAS_61522009867 ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO AM SK 297 31/03/18 3 08/05/17 01/03/18 closed R$ 4.000 R$ 1.000 R$ 3.000 R$ 3.333 R$ 667 3.333,33R$      666,67R$          1.000,00R$          2.333,33R$          666,67R$                  2.333,33R$           

2017 SK_006198/2017 Manutenção AutonomaTransmissões MARLUS SALLEM MONTAGEM DE TRANSM. - TRACTOR 88053-bancada Teste Hidráulicoreduzir fontes de sujeira e locais de dificil  acesso  ID #9881_TRA_Excesso de Manutenção_880532009852 GUSTAVO BERTACONI KRANZ AM SK 44 30/03/18 3 15/01/18 28/02/18 closed R$ 7.500 R$ 2.000 R$ 5.500 R$ 6.250 R$ 1.250 6.250,00R$      1.250,00R$      2.000,00R$          4.250,00R$          1.250,00R$              4.250,00R$           

2017 SK_006128/2017 CONSUMÍVEIS Transmissões MARLUS SALLEM USINAGEM II - TRACTOR Todas As Máquinas #4523, #4524, #4525, aumentar a disponibilidade da máquina assim reduzindo o custo de manutenção preventiva2009281 NELSON COFFANI GOMES AM SK 178 25/02/18 2 01/08/17 26/01/18 closed R$ 100.000 R$ 30.000 R$ 70.000 R$ 91.667 R$ 8.333 91.666,67R$    8.333,33R$      30.000,00R$       61.666,67R$       8.333,33R$              61.666,67R$         

2017 SK_006129/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTSTransmissões MARLUS SALLEM USINAGEM II - TRACTOR Usinagem Alto índice de sucata usinagem transmissão 2010470 ADEMIR BONFIM QC SK 179 23/09/18 9 26/02/18 24/08/18 closed R$ 65.000 R$ 22.000 R$ 43.000 R$ 21.667 R$ 43.333 21.666,67R$    43.333,33R$    22.000,00R$       (333,33)R$            43.333,33R$            (333,33)R$             

2017 MK_006055/2017 UNBALANCE Plataformas DAVID GOBI SOLDA II - COMBINE Célula 3321 - Chassi PlataformaNovo layout para solda dos chassis #6713_TRA_Perdas de Qualidade_PM06_PSP2009041 ALMIR LOPES DOS SANTOS WO MK 333 18/02/18 2 20/02/17 19/01/18 closed R$ 100.000 R$ 13.000 R$ 87.000 R$ 91.667 R$ 8.333 91.666,67R$    8.333,33R$      13.000,00R$       78.666,67R$       8.333,33R$              78.666,67R$         

2017 SK_006123/2017 UNBALANCE Transmissões MARLUS SALLEM USINAGEM II - TRACTOR Todas As Máquinas
Melhorar a eficiencia das máquinas 

atraves da redução do nvaa,  
2009225 RICARDO RIBEIRO DO VALE WO SK 26 22/03/18 3 25/01/18 20/02/18 closed R$ 145.000 R$ 50.000 R$ 95.000 R$ 120.833 R$ 24.167 120.833,33R$  24.166,67R$    50.000,00R$       70.833,33R$       24.166,67R$            70.833,33R$         
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Matriz E

Perdas Planta Processo Posto Descrição Posto Valor Perda (R$) Beneficio Custo B/C Saving Estimado CAR Viabilidade Ano ID
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d
o

SAF CD FI AM WO PM LOG QC EEM EPM PD ENV ENE % Atacabilidade $ Atacabilidade
Tipo

Kaizen
Matrícula Responsável Projeto

Padrinho 

Metadologico

NVAA Colheitadeiras Pintura Durr 132M11 P01_PD P01 - Área de carregamento 422.820,00 126.846,00 38.053,80 3,33 88.792,20 60 Viável 2017 #5162_COL_NVAA_P01_PD X 100% 100% 126.846            MK 2010143 J. Dubena NÃO

NVAA Colheitadeiras Pintura Durr 132M11 P05_PD P05 - Descarregamento 407.160,00 122.148,00 36.644,40 3,33 85.503,60 60 Viável 2017 #5163_COL_NVAA_P05_PD X 100% 100% 122.148            MK 2010143 J. Dubena NÃO

NVAA Colheitadeiras Solda 132M06 707 707-capô do meio/capota tampa superior - lg cs 291.200,00 58.240,00 16.307,20 3,57 41.932,80 49 / 50 Viável 2017 #5165_COL_NVAA_707 X 100% 100% 58.240              MK 2010143 J. Dubena SIM

NVAA Colheitadeiras Solda 132M06 708 708-chassi inf.tc5070 - lg/chassi inf.tc5090-lg 291.200,00 58.240,00 16.307,20 3,57 41.932,80 49 / 50 Viável 2017 #5166_COL_NVAA_708 X 100% 100% 58.240              MK 2010143 J. Dubena SIM

NVAA Colheitadeiras Solda 132M06 709 709-elevador de palhas 291.200,00 58.240,00 16.307,20 3,57 41.932,80 49 / 50 Viável 2017 #5167_COL_NVAA_709 X 100% 100% 58.240              MK 2010143 J. Dubena SIM

NVAA Colheitadeiras Solda 132M06 714 714-chassi sup.deb.tc5090-lg/chassi-m.debulha 5070-lg 291.200,00 58.240,00 16.307,20 3,57 41.932,80 49 / 50 Viável 2017 #5168_COL_NVAA_714 X 100% 100% 58.240              MK 2010143 J. Dubena SIM

NVAA Colheitadeiras Solda 132M06 733 733-saca palhas 291.200,00 58.240,00 16.307,20 3,57 41.932,80 49 / 50 Viável 2017 #5169_COL_NVAA_733 X 100% 100% 58.240              MK 2010143 J. Dubena SIM

NVAA Colheitadeiras Estamparia 132M03 6218 6218-viradeira hidráulica cnc / cincinnati / 350t / 1999 214.700,00 30.000,00 3.500,00 8,57 26.500,00 132M03 Viável 2017 #5170_COL_NVAA_6218 X 50% 50% 100% 30.000              PS 2009867 A. Pedroso SIM

NVAA Colheitadeiras Estamparia 132M03 6219 6219-viradeira hidráulica cnc / cincinnati / 350t / 1999 214.700,00 30.000,00 3.500,00 8,57 26.500,00 132M03 Viável 2017 #5171_COL_NVAA_6219 X 50% 50% 100% 30.000              PS 2009867 A. Pedroso SIM

NVAA Colheitadeiras Estamparia 132M03 6223 6223-viradeira hidráulica cnc / gasparini / 420t / 2006 214.700,00 400.000,00 180.000,00 2,22 220.000,00 132M03 Viável 2017 #5172_COL_NVAA_6223 X 50% 50% 100% 400.000            PS 2009867 A. Pedroso SIM

NVAA Colheitadeiras Estamparia 132M03 6226 6226-viradeira hidráulica cnc / trunpf / 50t / 2009 214.700,00 140.000,00 33.900,00 4,13 106.100,00 132M03 Viável 2017 #5173_COL_NVAA_6226 X 50% 50% 100% 140.000            PS 2009623 Rodrigo Fernandes NÃO

Matriz D

ID_D Matrix

Matriz E
IDENTIFICAÇÃO PROJETO DESCRIÇÃO PROJETO CALENDÁRIO DE ATIVIDADES SAVING PLANEJADO TOTAL

STARTING 

DATE

CLOSURE 

DATE
2018 => 2019 Beneficio Custo Saving Anual

mm/dd/yyyymm/dd/yyyy
Saving 2018

(ajustado p/ ano)

CARRY OVER

Y+1 ( 2019)
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

PERIOD PROJETO# PERDA ATACADA FÁBRICA GERENTE PROCESSO POSTO DE TRABALHO DESCRIÇÃO PROJETO MATRICULA RESPONSÁVEL PROJETO PILAR TIPO LEAD TIME START ABERTURA FECHAMENT FASE Total Beneficio Total Custos Net SAVING 2018 2019 Beneficio Custo Net Saving Net Saving Confiabili Saving 2018

2017 MK_006593/2017 NVAA Tratores FABIO MEIER MONTAGEM CABINE TRACTORCabine Tratores - Posto 8REDUÇÃO DO NVAA UTILIZANDO FERRAMENTAS DO STEP 6 DE WO2009570 CLEVERSON ALEXANDRE KUPKA WO MK 16 04/03/18 3 17/01/18 02/02/18 closed R$ 30.000 R$ 3.200 R$ 26.800 R$ 25.000 R$ 5.000 25.000,00R$    5.000,00R$      3.200,00R$          21.800 5.000 21.800

2018 SK_006574/2017 UNBALANCE Transmissões VALTER VOLKMER MONTAGEM DE TRANSM. - TRACTORLinha Ts - Posto 01 IMPLEMENTAÇÃO DO PASSO 3 NA LINHA T6/S302009251 ANGELO SILVIO PORFIRIO PEREIRA WO SK 30 09/01/18 1 10/11/17 10/12/17 Open R$ 240.000 R$ 21.246 R$ 218.754 R$ 240.000 240.000,00R$  -R$                21.246,00R$       218.754 80 218.754

2018 SK_006608/2018 BREAKDOWN Transmissões MARCIO DUARTE USINAGEM II - TRACTOR 4815 - Centro De Usinagem Heckert Hec 1250REDUÇÃO DE QUEBRA POR BATIMENTO NO EIXO DO ENCODER DO MOTOR DO SPINDLE24401 GILVANI SARNECKI PM SK 80 07/02/18 2 20/10/17 08/01/18 Open R$ 1.600 R$ 195 R$ 1.405 R$ 1.467 R$ 133 1.466,67R$      133,33R$          195,00R$             1.272 133 80 1.272

2018 PS_006709/2018 NVAA Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE Todos Os Postos Realizar atividades conforme pré requisitos do passo buscando a certificação atravéz de auditoria2010143 JULIO CESAR DUBENA WO SK 212 28/10/18 10 28/02/18 28/09/18 Open R$0,01 R$0,01 R$ 0 R$ 0 0,00R$              0,01R$              0,01R$                  -0 0 80 -0

2018 PS_006710/2018 REWORKS/QUALITY DEFECTSColheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE Todos Os Postos Realizar as atividades conforme os pré requsitos do passo obtendo a certificação atravéz de auditoria2010143 JULIO CESAR DUBENA WO SK 303 27/01/19 28/02/18 28/12/18 Open R$0,01 R$0,01 R$ 0 -R$                0,01R$              0,01R$                  -0 0 70 -0

2018 PS_006711/2018 REWORKS/QUALITY DEFECTSColheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE Todos Os Postos 2010455 WILLIAN DE LIMA WO SK 303 27/01/19 28/02/18 28/12/18 Open R$0,01 R$0,01 R$ 0 -R$                0,01R$              0,01R$                  -0 0 90 -0

2018 SK_006712/2018 NVAA Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE Todos Os Postos Revisão de atividades de montagem com objetivo de reduzir o NVAA e desbalanceamento das operações aumentando a produtividade do perímetro 1 de WO. Novos Kits, Dollys e LCAs serão implementados aumentando a integração entre os pilares de WO e LOG gerando g. #8649_NÃO_NVAA_BR132M09 2010143 JULIO CESAR DUBENA WO SK 30 29/04/18 4 28/02/18 30/03/18 Open R$175.454,20 R$80.000,00 R$ 95.454 R$ 131.591 R$ 43.864 131.590,65R$  43.863,55R$    80.000,00R$       51.591 43.864 80 51.591

2018 SK_006713/2018 NVAA Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE Todos Os Postos Revisão de atividades de montagem com objetivo de reduzir o NVAA e desbalanceamento das operações aumentando a produtividade do perímetro 3 de WO. Novos Kits, Dollys e LCAs serão implementados aumentando a integração entre os pilares de WO e LOG gerando g. #8659_NÃO_NVAA_BR132M09 2012116 EDSON ANTONIO OGLIARI WO SK 33 29/06/18 6 27/04/18 30/05/18 Open R$170.454,20 R$75.000,00 R$ 95.454 R$ 99.432 R$ 71.023 99.431,62R$    71.022,58R$    75.000,00R$       24.432 71.023 80 24.432

2018 SK_006815/2018 NVAA Colheitadeiras MARCIO DUARTE SOLDA I - COMBINE Célula 705 Reduzir o NVAA durante a operação de solda do fundo do tanque graneleiro. #8628_NÃO_NVAA_BR132M06 2011460 GLAUCO ALESSANDRO BRIZOLA WO SK 26 27/09/18 9 02/08/2018 28/08/2018 Open R$6.600,00 R$2.560,00 R$ 4.040 R$ 2.200 R$ 4.400 2.200,00R$      4.400,00R$      2.560,00R$          -360 4.400 70 -360

2018 SK_007173/2018 UNBALANCE RODRIGO OSWALD Solda Plataf Draper Desbalanceamento nas operações da solda draper2011852 FABIANY RODRIGUES MARTINS WO SK 12 26/04/18 4 15/03/18 27/03/18 closed R$ 113.421 R$ 5.390 R$ 108.030 R$ 85.066 R$ 28.355 85.065,61R$    28.355,20R$    5.390,35R$          79.675 28.355 79.675

2017 SK_006190/2017 BREAKDOWN Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE 6105 - Prensa HidráulicaPasso 02 AM máquina 6105    ID: #9884_COL_QUEBRAS_61052009867 ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO AM SK 23 01/03/18 3 07/01/18 30/01/18 closed R$ 10.000 R$ 4.000 R$ 6.000 R$ 8.333 R$ 1.667 8.333,33R$      1.666,67R$      4.000,00R$          4.333 1.667 4.333

2017 SK_006192/2017 BREAKDOWN Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE 6105 - Prensa HidráulicaPasso 03 AM máquina 6105   ID: 9884_COL_QUEBRAS_61052009867 ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO AM SK 267 01/03/18 3 08/05/17 30/01/18 closed R$ 1.000 R$ 4.000 (R$ 3.000) R$ 833 R$ 167 833,33R$          166,67R$          4.000,00R$          -3.167 167 -3.167

2017 SK_006194/2017 BREAKDOWN Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE 6152 - Prensa HidráulicaPasso 02 AM máquina 6152       ID: #9885_COL_QUEBRAS_61522009867 ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO AM SK 329 01/04/18 4 07/04/17 02/03/18 closed R$ 10.000 R$ 4.000 R$ 6.000 R$ 7.500 R$ 2.500 7.500,00R$      2.500,00R$      4.000,00R$          3.500 2.500 3.500

2017 SK_006195/2017 BREAKDOWN Colheitadeiras FABIO AZEVEDO MONTAGEM I - COMBINE 6152 - Prensa HidráulicaPasso 03 AM maquina 6152    ID: #9885_COL_QUEBRAS_61522009867 ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO AM SK 297 31/03/18 3 08/05/17 01/03/18 closed R$ 4.000 R$ 1.000 R$ 3.000 R$ 3.333 R$ 667 3.333,33R$      666,67R$          1.000,00R$          2.333 667 2.333

2017 SK_006198/2017 Manutenção AutonomaTransmissões VALTER VOLKMER MONTAGEM DE TRANSM. - TRACTOR88053-bancada Teste Hidráulicoreduzir fontes de sujeira e locais de dificil  acesso  ID #9881_TRA_Excesso de Manutenção_880532009852 GUSTAVO BERTACONI KRANZ AM SK 44 30/03/18 3 15/01/18 28/02/18 closed R$ 7.500 R$ 2.000 R$ 5.500 R$ 6.250 R$ 1.250 6.250,00R$      1.250,00R$      2.000,00R$          4.250 1.250 4.250

2017 SK_006128/2017 Excesso uso materiais ConsumíveisTransmissões VALTER VOLKMER USINAGEM II - TRACTOR Todas As Máquinas #4523, #4524, #4525, aumentar a disponibilidade da máquina assim reduzindo o custo de manutenção preventiva2009281 NELSON COFFANI GOMES AM SK 178 25/02/18 2 01/08/17 26/01/18 closed R$ 100.000 R$ 30.000 R$ 70.000 R$ 91.667 R$ 8.333 91.666,67R$    8.333,33R$      30.000,00R$       61.667 8.333 61.667

2017 SK_006129/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTSTransmissões VALTER VOLKMER USINAGEM II - TRACTOR Todas As Máquinas #6660, #6662, #6663, #6664 reduzir  custo de sucatas implantados novos subitos para a medição das peças2010470 ADEMIR BONFIM QC SK 28 25/04/18 4 26/02/18 26/03/18 Open R$ 65.000 R$ 22.000 R$ 43.000 R$ 48.750 R$ 16.250 48.750,00R$    16.250,00R$    22.000,00R$       26.750 16.250 26.750

2017 MK_006055/2017 UNBALANCE Plataformas DAVID GOBI SOLDA II - COMBINE Célula 3321 - Chassi PlataformaNovo layout para solda dos chassis #6713_TRA_Perdas de Qualidade_PM06_PSP2009041 ALMIR LOPES DOS SANTOS WO MK 333 18/02/18 2 20/02/17 19/01/18 closed R$ 100.000 R$ 13.000 R$ 87.000 R$ 91.667 R$ 8.333 91.666,67R$    8.333,33R$      13.000,00R$       78.667 8.333 78.667

2017 PS_006122/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTSTransmissões VALTER VOLKMER MONTAGEM DE TRANSM. - TRACTORLinha Tm/ccm - Posto 01Aplicar Passo 04 - Conhecimento do produto, classificação dos operadores, Treinamento operacional  e Poka Yoke. Etc. ID (#1471, #1456, #1472, #1473, #1457, #1458, #1453, #1466, #1483, #5347, #5348, #5349, #5350, #5355, #5356, #5360, #5362.2012443 GUSTAVO CALLIARI WO SK 255 06/12/17 24/02/17 06/11/17 Open R$ 190.000 R$ 51.000 R$ 139.000 R$ 190.000 -R$                190.000,00R$  51.000,00R$       -51.000 190.000 -51.000

2017 SK_006123/2017 UNBALANCE Transmissões VALTER VOLKMER USINAGEM II - TRACTOR Todas As Máquinas
Melhorar a eficiencia das máquinas 

atraves da redução do nvaa,  
2009225 RICARDO RIBEIRO DO VALE WO SK 26 22/03/18 3 25/01/18 20/02/18 closed R$ 145.000 R$ 50.000 R$ 95.000 R$ 120.833 R$ 24.167 120.833,33R$  24.166,67R$    50.000,00R$       70.833 24.167 70.833

2017 SK_006214/2017 NVAA Plataformas DAVID GOBI SOLDA II - COMBINE Célula 3321 - Bm ChassiAplicação de passo 5 de WO - Operador se movimenta muito durante o processo de solda. #5299_PLA_NVAA_3334 #5304_PLA_NVAA_3321 #5311_PLA_NVAA_3324 #5320_PLA_NVAA_3335 #5326_PLA_NVAA_3329 #5330_PLA_NVAA_3327 #5331_PLA_NVAA_3325 #5332_PLA_NVAA_33282009075 JOSE ZEFERINO MARQUEVIHTZ WO SK 319 18/02/18 2 06/03/17 19/01/18 closed R$ 125.000 R$ 40.000 R$ 85.000 R$ 114.583 R$ 10.417 114.583,33R$  10.416,67R$    40.000,00R$       74.583 10.417 74.583

2017 SK_006248/2017 UNBALANCE Plataformas DAVID GOBI SOLDA II - COMBINE Todos As Células Aplicação de passo 5 de WO Saturação e desbalanceamento dos operadores não atendem ao passo 5 de WO.                                                    ID - #1408_PLA_Desbalanceamento_3334 #1416_PLA_Desbalanceamento_3321 #1422_PLA_Desbalanceamento_3324  #1433_PLA_Desbalanceamento_3335 #1434_PLA_Desbalanceamento_3329 #1440_PLA_Desbalanceamento_3328 #1441_PLA_Desbalanceamento_3327 #1442_PLA_Desbalanceamento_3325  #1444_PLA_Desbalanceamento_33312009075 JOSE ZEFERINO MARQUEVIHTZ WO SK 357 28/03/18 3 06/03/17 26/02/18 closed R$ 60.000 R$ 5.000 R$ 55.000 R$ 50.000 R$ 10.000 50.000,00R$    10.000,00R$    5.000,00R$          45.000 10.000 45.000

2017 MK_006246/2017 UNBALANCE Plataformas DAVID GOBI PLATAFORMA - COMBINE Plataforma - Posto 4 Projeto sistemico passo 5 de W.O#1410/#1414/#1415/#1418/#1420/#1424/#1426/#1427/#1430/#1431/#14352009610 JOLBE DOMINGUES WO MK 345 20/04/18 4 10/04/17 21/03/18 closed R$ 100.000 R$ 16.000 R$ 84.000 R$ 75.000 R$ 25.000 75.000,00R$    25.000,00R$    16.000,00R$       59.000 25.000 59.000

2017 SK_006242/2017 NVAA Plataformas DAVID GOBI Montagem Plataforma DraperTodos Os Postos aplicação do passo 2 de wo  wcm                       #5307_PLA_NVAA_P30_PLD #5309_PLA_NVAA_P50_PLD #5310_PLA_NVAA_P20_PLD #5312_PLA_NVAA_P40_PLD #5314_PLA_NVAA_P10_PLD #5328_PLA_NVAA_POL_PLD #5329_PLA_NVAA_P70_PLD2012785 ETSON LUIZ FERREIRA BENTO WO SK 281 17/02/18 2 12/04/17 18/01/18 closed R$ 50.000 R$ 24.500 R$ 25.500 R$ 45.833 R$ 4.167 45.833,33R$    4.166,67R$      24.500,00R$       21.333 4.167 21.333

2017 SK_006250/2017 UNBALANCE Plataformas DAVID GOBI Montagem Plataforma DraperTodos Os Postos
Projeto sistemico de wo no passo 3

Redução do desbalanceamento 
2012785 ETSON LUIZ FERREIRA BENTO WO SK 171 17/02/18 2 31/07/17 18/01/18 closed R$ 100.000 R$ 24.000 R$ 76.000 R$ 91.667 R$ 8.333 91.666,67R$    8.333,33R$      24.000,00R$       67.667 8.333 67.667

2017 SK_006254/2017 NVAA Plataformas DAVID GOBI Solda Plataf Draper Todos Os Postos
Projeto sistemico passo 2 de W.O

Eliminação das fontes de 
2009693 SILVIO LUIS DOS SANTOS WO SK 416 21/04/18 4 30/01/17 22/03/18 closed R$ 61.883 R$ 20.000 R$ 41.883 R$ 46.412 R$ 15.471 46.412,25R$    15.470,75R$    20.000,00R$       26.412 15.471 26.412

2017 PS_006263/2017 Excesso ManutençãoColheitadeiras MARCIO DUARTE ESTAMPARIA - COMBINE 6511 - Laser L3030 (3000W)Passo 6 de PM - Redução de custo de manutenção com técnicas preditivas                                                                                   #9887_COL_Excesso de Manutenção_6511#N/D #N/D PM SK 175 14/02/18 2 24/07/17 15/01/18 Open R$ 20.000 R$ 8.000 R$ 12.000 R$ 18.333 R$ 1.667 18.333,33R$    1.666,67R$      8.000,00R$          10.333 1.667 10.333

2017 PS_006279/2017 NVAA Colheitadeiras MARCIO DUARTE SOLDA I - COMBINE Célula 744  - Solda cabine trator CCMAquisição de novos dispositivos de soldagem, permitindo a solda na célula robotizada atual, saturando o robo e reduzindo custos de produção.  Serão tres dispositivos totalmente adaptados ao robo para garantir qualidade dos produtos e reduzir tempo de processo em torno de  75%. - ID #9880_COL_NVAA_7442013013 JACKSON ADRIANO SCHOLZE EEM SK 160 20/01/18 1 14/07/17 21/12/17 Open R$ 256.000 R$ 47.500 R$ 208.500 R$ 256.000 256.000,00R$  -R$                47.500,00R$       208.500 208.500

2017 MK_006236/2018 REWORKS/QUALITY DEFECTSPlataformas MARLUS SALLEM Montagem Plataforma Draper7051- Pré Montagem do MolineteDeterminar parametros aceitáveis de oscilação do molinete e do cam reel, para que sejam seguidos e controlados, afim de zerar os retrabalhos e reclamações de clientes. Matriz QA Plataformas, cod. Defeito 2402011903 CARLOS HENRIQUE DE CAMARGO QC MK 77 29/04/18 4 12/01/18 30/03/18 Open R$ 30.000 R$ 5.000 R$ 25.000 R$ 22.500 R$ 7.500 22.500,00R$    7.500,00R$      5.000,00R$          17.500 7.500 17.500

2017 SK_006292/2017 Excesso uso materiais ConsumíveisTransmissões MARCIO DUARTE USINAGEM II - TRACTOR 4810 - Centro De Usinagem / Heckert / Cwk-P 1000REDUÇÃO DE CUSTO DE ÓLEO DE CORTE     #5813_TRA_Óleos e Lubrificantes_4829 #5814_TRA_Óleos e Lubrificantes_4812 #5815_TRA_Óleos e Lubrificantes_4810 #5816_TRA_Óleos e Lubrificantes_4828 #5817_TRA_Óleos e Lubrificantes_4811 #5818_TRA_Óleos e Lubrificantes_2010812 RICARDO VIEIRA DOS SANTOS FI SK 31 30/12/17 30/10/17 30/11/17 Open R$ 100.000 R$ 25.000 R$ 75.000 R$ 100.000 -R$                100.000,00R$  25.000,00R$       -25.000 100.000 -25.000

2017 SK_006231/2017 Energia Plataformas DAVID GOBI SOLDA II - COMBINE Célula 3324 - Sem-fim Alteração de tecnologia de máquinas de soldagem (MIG/MAG x Arco Pulsado).  #2203_PLA_Excesso uso Energia_EE2009041 ALMIR LOPES DOS SANTOS ENE SK 30 01/06/18 6 02/04/18 02/05/18 Open R$ 58.000 R$ 7.200 R$ 50.800 R$ 33.833 R$ 24.167 33.833,33R$    24.166,67R$    7.200,00R$          26.633 24.167 26.633

2017 SK_006272/2017 Safety Colheitadeiras MARCIO DUARTE PINTURA I - COMBINE Pintura Dürr Condição insegura nos dispositivos de içamento util izados na pintura de colheitadeiras, usados na carga e descarga de peças. O problema independe do operador e ocorre de forma crônica devido à falta de adequação a norma NR 11. Risk Analisys 2012869 ROSALETE INES PRIMIERI SAF SK 23 14/04/18 4 20/02/18 15/03/18 closed R$ 9.000 -R$                -R$                9.000,00R$          

2017 SK_006290/2017 Setup / changeover Transmissões MARCIO DUARTE USINAGEM II - TRACTOR 4822 - Centro de Usinagem MCH350 HellerREDUÇÃO DE SETUP MÁQUINA 4822     #7997_TRA_Setup da máquina _48222010812 RICARDO VIEIRA DOS SANTOS FI SK 31 30/10/17 30/08/17 30/09/17 Open R$ 24.000 R$ 13.500 R$ 10.500 R$ 24.000 -R$                24.000,00R$    13.500,00R$       -13.500 24.000 -13.500

2017 SK_006317/2017 Resíduos RecicláveisGeral Curitiba LAERCIO ZGODA GERAL PLANTA CURITIBA Todos os postos Atualmente temos duas empresas fazendo o gerenciamento de resíduos, uma para madeira e outra para os demais resíduos. Por esse motivo acabamos tendo que pagar duas vezes custos que fazem intersecção entre os contratos como despesas administrativas, custo #7383_Nao_residuos2012845 TATIANA PAULA ESTEVES SILVA ENV SK 287 14/08/17 01/10/16 15/07/17 Open R$ 217.000 R$ 1.030.070 (R$ 813.070) R$ 217.000 -R$                217.000,00R$  1.030.070,00R$  -1.030.070 217.000 -1.030.070

2017 SK_006301/2018 NVAA Plataformas MARCIO DUARTE PINTURA - PLATAFORMA Pintura Componentes MUDANÇA NO MÉTODO DE CARREGAMENTO DO CHASSI DRAPER NA LINHA DE PINTURA, ATRAVÉS DA REDUÇÃO DE MOVIMENTAÇÕES, E NVAA. COM CONSEQUENTES GANHOS NOS POSTOS DE PREPARAÇÃO, CABINE DE PINTURA E DESCARREGAMENTO. #6618_PLA_Perdas de Qualidade_P052010462 EDILSON RAMOS WIZENFFAT WO SK 149 29/04/18 4 01/11/17 30/03/18 Open R$ 60.000 R$ 10.000 R$ 50.000 R$ 45.000 R$ 15.000 45.000,00R$    15.000,00R$    10.000,00R$       35.000 15.000 35.000

2017 SK_006362/2017 Energia Geral Curitiba MARCIO DUARTE GERAL PLANTA CURITIBA Todos os postos REDUZIR O CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA DAS TORRES DE RESFRIAMENTO EM HORARIOS SEM NECESSIDADE DE ESTAR LIGADA. #2249_UTI_Excesso uso Energia_EE 2013024 ADILSON CORREA SCHUSTER ENE SK 36 20/05/18 5 15/03/18 20/04/18 closed R$ 4.080 R$ 1.800 R$ 2.280 R$ 2.720 R$ 1.360 2.720,00R$      1.360,00R$      1.800,00R$          920 1.360 920

2017 SK_006226/2017 Safety Plataformas DAVID GOBI PINTURA - PLATAFORMA Pintura Componentes - DescargaColaboradores usam ponte rolante durante a operação de descarregamento dos chassis das plataformas. Matriz S2010372 NOEL PAULO DOS SANTOS SAF SK 31 17/03/18 3 15/01/18 15/02/18 closed R$ 450 -R$                -R$                450,00R$             

2017 SK_006367/2017 Energia Colheitadeiras MARCIO DUARTE SOLDA I - COMBINE Todos Os Postos Eliminar perda do tipo 2 por sobreconsumo nos ar condicionados na lab de energia. #2191_COL_Excesso uso Energia_EE 2013024 ADILSON CORREA SCHUSTER ENE SK 28 17/01/18 1 20/11/17 18/12/17 Open R$ 400 -R$                -R$                400,00R$             

2017 SK_006395/2017 NVAA Plataformas DAVID GOBI PLATAFORMA - COMBINE Plataforma - Posto 1 Tampas de acesso muito pequenas dificulta a pré montagem, treinamento novos operadores gerando maior tempo de operação #5306_PLA_NVAA_P1112013884 JOAO CARLOS ROSA WO SK 29 29/06/19 01/05/19 30/05/19 Open R$ 90.000 R$ 1.000 R$ 89.000 R$ 90.000 -R$                90.000,00R$    1.000,00R$          -1.000 90.000 -1.000
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Check  KEY  Produto Afetado saving per unit

MK_005517/2016 NVAA 0 132M09 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS MONTAGEM I - COMBINE Todos  Os  PostosAlto indice de NVAA e desbalanceamento no perímetro P1 de WO, montagem de colheitadeira2009540 HI LEANDRO BALBINO DA SILVA WO 2012817 2011637 2009867 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MK 21-Mar-16 31-Jan-17 Carry Over 316 60.592,85R$          27.408,13R$          (4.245,93)R$               24.307,40R$      4.631,39R$           -R$                33.184,72R$          Vi rtua l  Saving 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9.1 TC5070_CUR_T3 2,6126

SK_005429/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M08 DAVID GOBI PLATAFORMAS SOLDA I - COMBINE Celula  3329 - CostelaVibração da  plataforma s ingle drive (20 e 25 pés)2009892 HI ORDILEI RODRIGUES DOS SANTOS QC 2009415 2010956 2011256 2009041 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 7-Jul -15 31-Jan-17 Carry Over 574 48.389,55R$          -R$                     (48.389,55)R$             -R$                 -R$                   -R$                48.389,55R$          Cost Avoidance 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9.14 NGA 20' CIH 0,0000

SK_005740/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M09 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS MONTAGEM I - COMBINE L011 - Montagem cabine / elevador de palhasVazamento de água no toldo da  cabine2009867 HI ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO QC 2012507 2011766 2009540 2010324 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 14-Jul -16 31-Jan-17 Carry Over 201 2.706,55R$            165,74R$               (189,66)R$                  2.144,28R$        206,87R$              -R$                2.540,81R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.1 TC5070_CUR_T3 0,1167

SK_005741/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M06 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS SOLDA I - COMBINE Célula  705 Falta  do grampo que trava  a  ca ixa  de fus ivel2009866 HI ALEXANDRE ADILSON RODRIGUES QC 2009438 2009472 2010381 2010709 2010705 0 0 0 0 0 0 0 SK 17-Jun-16 31-Jan-17 Carry Over 228 3.126,13R$            -R$                     (3.126,13)R$               -R$                 -R$                   -R$                3.126,13R$            Cost Avoidance 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9.20 TC5090_CUR_T3 0,0000

MK_005519/2016 NVAA 0 132M09 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS MONTAGEM I - COMBINE Todos  Os  PostosExcesso de NVAA e desbalanceamento na  montagem New Hol land2009540 HI LEANDRO BALBINO DA SILVA WO 2012817 2011342 2009867 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MK 6-May-16 31-Jan-17 Carry Over 270 67.325,13R$          21.130,48R$          (4.717,68)R$               36.331,00R$      5.145,97R$           -R$                46.194,65R$          Soft Saving 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9.1 TC5070_CUR_T3 2,9029

SK_005998/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M15 DAVID GOBI PLATAFORMAS PINTURA - PLATAFORMA Cabine PinturaOxidação entre as  cantoneiras  e as  chapas  traseiras  das  plataformas  NG/NGA2010372 HI NOEL PAULO DOS SANTOS QC 2009892 2011832 2012946 2010632 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 3-Oct-16 31-Jan-17 Carry Over 120 25.377,64R$          670,34R$               (6.667,01)R$               18.040,30R$      -R$                   -R$                24.707,30R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.2 NG 17' NH 5,4433

SK_005318/2015 LOGISTICS LOSSES 0 132F05 GILMAR ESTIGARA GERAL PLANTA LOGISTICA INDUSTRIAL TRACTOR Warehouse El iminação do Over Stock do Banco 841221912010904 SAL ANDERSON DANIEL SOLA LOG N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 30-May-15 31-Jan-17 Carry Over 612 495.062,44R$        -R$                     (495.062,44)R$           -R$                 -R$                   -R$                495.062,44R$        Cost Avoidance 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% X Fixo 0,0000

SK_005565/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M17 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM CABINE TRACTOR Cabine tratores  - Posto 7Porta  com interferência  com o para lama2009360 HI SERGIO IVO JORDÃO QC 2011756 2012465 2011852 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 30-Mar-16 31-Jan-17 Carry Over 307 21.345,23R$          396,81R$               (2.138,27)R$               18.221,63R$      588,52R$              -R$                20.948,42R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.3 PUMA_CUR 0,7421

SK_005803/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M13 VALTER VOLKMER TRANSMISSÕES USINAGEM II  - TRACTOR 4829 - Centro de Us inagemØ 15,88 obstruído e dani ficado2009281 HI NELSON COFFANI GOMES QC 2009007 2010509 2009582 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 10-May-16 31-Jan-17 Carry Over 266 12.791,76R$          1.487,00R$            192,64R$                   10.238,78R$      1.258,62R$           -R$                11.304,76R$          Hard Saving 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 26,9800

SK_005880/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M13 VALTER VOLKMER TRANSMISSÕES USINAGEM II  - TRACTOR 4829 - Centro de Us inagemUsinagem des locada 2011342 HD GILSON EVANGELISTA MANGUEIRA QC 2010963 2009225 2009007 2009245 2010509 0 0 0 0 0 0 0 SK 21-Jun-16 31-Jan-17 Carry Over 224 5.160,80R$            119,90R$               77,72R$                     4.610,83R$        507,79R$              -R$                5.040,90R$            Hard Saving 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 10,8850

SK_005978/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M09 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS MONTAGEM I - COMBINE P110 - Pré-montagem motorVazamento na  vá lvula  termostática2009867 HI ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO QC 2009540 2012507 2011766 2010324 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 30-Sep-16 30-Jan-17 Carry Over 122 9.357,23R$            160,50R$               140,92R$                   8.416,96R$        920,68R$              -R$                9.196,73R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 19,7360

SK_005958/2016 SAFETY 0 132M03 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS ESTAMPARIA - COMBINE 6509 - Laser L4003 E (2200W)O gancho para  peça da  máquina 6509 é inadequado2009032 SAL DAMIAO NIEHUES FERNANDES SAF 2009541 2009513 2011350 2009623 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 11-Jul -16 24-Feb-17 Carry Over 228 -R$                     371,64R$               -R$                         (371,64)R$          -R$                   -R$                (371,64)R$             Cost Avoidance 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% X Fixo 0,0000

SK_005968/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M02 VALTER VOLKMER TRANSMISSÕES MONTAGEM DE TRANSM. - TRACTOR Linha Tl  - Posto 04Haste do lev. Hidrául ico fora  da  pos ição2009587 HI ADENILSON DE ALMEIDA BABOLIM QC 2011417 2010155 2009450 2010133 2012443 0 0 0 0 0 0 0 SK 2-Dec-16 24-Feb-17 Carry Over 84 1.137,00R$            370,33R$               34,18R$                     577,12R$           223,73R$              -R$                766,67R$               Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 2,3980

SK_005608/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M02 MARLUS SALLEM TRANSMISSÕES MONTAGEM DE TRANSM. - TRACTOR Linha Tl  - Posto 06Vazamento no retentor da  a lavanca do reversor modelo 12x122010025 HI OTONIEL IZAIAS DOS SANTOS QC 2009450 2009007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 7-Mar-16 24-Feb-17 Carry Over 354 5.870,04R$            100,33R$               176,35R$                   4.791,01R$        1.155,05R$           -R$                5.769,71R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 12,3800

SK_006027/2016 LOGISTICS LOSSES 0 132F05 GILMAR ESTIGARA TRATORES LOGISTICA INDUSTRIAL TRACTOR Warehouse Overstock de materia l  fornecidos  por Maxion e Mus ian2012776 SAL GILMAR BENEDITO ESTIGARA LOG N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 1-Dec-16 15-Feb-17 Carry Over 76 584.449,31R$        222,35R$               (155.869,03)R$           346.485,41R$    81.872,52R$         -R$                584.226,96R$        CD Plus 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% X Fixo 877,5190

SK_005990/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M09 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS MONTAGEM I - COMBINE P150 - Pré-montagem do elevador de retri lhaPintura  dani fcada na  tampa do elevador de reti lha2009508 HI EDNILSON FREITAS QC 2012507 2010324 2011766 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 10-Oct-16 23-Feb-17 Carry Over 136 9.496,17R$            85,64R$                 285,51R$                   7.827,42R$        1.868,61R$           -R$                9.410,53R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 20,0280

SK_006026/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M03 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS ESTAMPARIA - COMBINE 6229 - Vi radeira  Hidrául ica  Cnc - LvdPeças  amassadas  na  embalagem2011206 HI MARCOS VINICIUS FAVRETTO QC 2009623 2012220 2012480 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 30-Oct-16 16-Feb-17 Carry Over 109 2.367,67R$            912,31R$               70,91R$                     1.060,42R$        465,85R$              -R$                1.455,36R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 4,9930

SK_005806/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M02 MARLUS SALLEM TRANSMISSÕES MONTAGEM DE TRANSM. - TRACTOR Linha TM/CCM - Posto 06Vazamento entre a  vá lvula  remota e o eixo traseiro2010025 HI OTONIEL IZAIAS DOS SANTOS QC 2009251 2011417 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 15-Jun-16 24-Feb-17 Carry Over 254 9.338,70R$            809,02R$               280,83R$                   6.972,87R$        1.837,64R$           -R$                8.529,68R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 19,6960

SK_005942/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M13 VALTER VOLKMER TRANSMISSÕES USINAGEM II  - TRACTOR 4815 - Centro de us inagem heckert hec 125Canal  de 4.5 dani ficado em Y2011342 HD GILSON EVANGELISTA MANGUEIRA QC 2009007 2009225 2010963 2010509 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 13-Sep-16 24-Feb-17 Carry Over 164 7.936,12R$            118,95R$               238,72R$                   6.494,23R$        1.561,66R$           -R$                7.817,17R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 16,7380

SK_005546/2016 LOGISTICS LOSSES 0 132F33 WILSON PORTELA PLATAFORMAS AG HANDLING COMPONENTS Mercado Linha DraperFal ta  de embalagem adequada e embalagem descartavel  das  peças  do fornecedor sulplast2011795 SAL EDUARDO DE SOUZA LOG 2011396 2011832 2009565 2009752 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 30-May-16 24-Feb-17 Carry Over 270 124.115,77R$        4.815,58R$            3.737,09R$                98.613,30R$      24.423,98R$         -R$                119.300,19R$        CD Plus 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% X Fixo 261,7790

SK_005987/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR LA - 1 - P07 SbastecimentoVazamento tubo do respiro T7 / puma2012342 #N/D RAFAEL DE OLIVEIRA DOS SANTOS QC 2010372 2010462 2011637 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 29-Nov-16 16-Feb-17 Carry Over 79 19.825,00R$          1.014,65R$            596,96R$                   15.506,06R$      3.901,25R$           -R$                18.810,35R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 41,8140

SK_005600/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Ls-1-P06 abastecimento / montagem do suportVazamento na  união dos  tubos  hidrául icos  TL jx2012342 #N/D RAFAEL DE OLIVEIRA DOS SANTOS QC 2009017 2011433 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 17-Jun-16 20-Feb-17 Carry Over 248 19.519,45R$          445,22R$               587,49R$                   15.820,65R$      3.841,07R$           -R$                19.074,23R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 41,1690

SK_005810/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Ls-1-P06 abastecimento / montagem do suportVazamento do fi l tro na  bomba hidrául ica  TLE e Farmal l2010559 HI GUILHERME JANOSKI FARINHA QC 2012489 2009058 2012026 2011829 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 10-May-16 24-Feb-17 Carry Over 290 2.418,65R$            -R$                     72,19R$                     2.015,01R$        475,83R$              -R$                2.418,65R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 5,1000

SK_005931/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M13 VALTER VOLKMER TRANSMISSÕES USINAGEM II  - TRACTOR 4806 - Centro de us inagem / hel ler / mca H1Rosca  M28x1,5 dani ficada 2011342 HD GILSON EVANGELISTA MANGUEIRA QC 2010963 2010470 2009007 2009225 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 16-Aug-16 24-Feb-17 Carry Over 192 773,64R$               118,95R$               22,45R$                     525,06R$           152,08R$              -R$                654,69R$               Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 1,6300

SK_005933/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M13 VALTER VOLKMER TRANSMISSÕES USINAGEM II  - TRACTOR 4829 - Centro de Us inagemChanfro da  rosca  M16x1,5 maior2011342 HD GILSON EVANGELISTA MANGUEIRA QC 2009007 2009225 2010963 2010470 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 6-Jun-16 24-Feb-17 Carry Over 263 20.646,88R$          158,60R$               620,99R$                   17.046,42R$      4.062,84R$           -R$                20.488,28R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 43,5460

SK_005940/2016 CONSUMABLES 0 132M20 FABIO MEIER TRATORES FAI TRATRORES FAI Tratores Uti l i zação de pano azul  e ca ixa  KLT para  prevenir vazamentos2013100 HI WAGNER AFONSO TEIXEIRA ENV 2010496 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 30-Sep-16 24-Feb-17 Carry Over 147 36.620,80R$          2.000,00R$            1.101,75R$                28.516,34R$      7.206,21R$           -R$                34.620,80R$          Hard Saving 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 77,2370

SK_005529/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR LA-2-P11-desmascaramentoFalta  lubri ficação no cubo do eixo dianteiro LE2009204 HI ANTONIO JUAREZ BUENO DE MEIRA QC 2011807 2009277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 10-Jun-16 24-Feb-17 Carry Over 259 52.927,27R$          120,39R$               1.593,80R$                43.985,41R$      10.415,27R$         -R$                52.806,88R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 111,6320

SK_005770/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M09 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS MONTAGEM I - COMBINE L007 - Montagem do capo / picadorBraçadeira  sol ta  na  mangueira  do compressor2009867 HI ALEXSANDRO CLAUDINEI PEDROSO QC 2009540 2011766 2012507 2010324 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 21-Jul -16 24-Feb-17 Carry Over 218 2.006,29R$            134,81R$               55,25R$                     1.532,91R$        393,82R$              -R$                1.871,48R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 4,2210

SK_006002/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Plataforma - Posto 68Extensão do para lama quebrada2010448 HI PATRICK EWERSON GONCALVES QC 2012799 2009070 2011449 2010700 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 24-Nov-16 24-Feb-17 Carry Over 92 4.199,46R$            79,30R$                 126,30R$                   3.420,10R$        826,36R$              -R$                4.120,16R$            Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 8,8570

SK_005718/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Linha Smal l  I I  - Posto 16Radiadores  de agua com o bocal  de abastecimento amassado e varios  pontos  de ri scos  na  pintura2009644 HI MARCOS ANTONIO ROCHA DOS SANTOS QC 2009644 2013112 2012369 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 30-Jun-16 24-Feb-17 Carry Over 239 94.252,80R$          3.243,60R$            2.837,70R$                75.299,51R$      18.547,39R$         -R$                91.009,20R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 198,7930

MK_005851/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M20 FABIO MEIER TRATORES FAI TRATRORES FAI Tratores Escapamento do TL sol to / frouxo2012452 SAL EBERSON HORACIO DE FREITAS QC N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MK 12-Dec-16 24-Feb-17 Carry Over 74 204.428,59R$        -R$                     (204.428,59)R$           -R$                 -R$                   -R$                204.428,59R$        Cost Avoidance 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% X Fixo 0,0000

SK_005914/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR LS - 1 - P06 - abastecimento / montagem do suportVazamento tubo superior da  bomba hidrául ica  TL JX2012342 #N/D RAFAEL DE OLIVEIRA DOS SANTOS QC 2009251 2012369 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 10-Dec-16 12-Feb-17 Carry Over 64 56.754,50R$          62,31R$                 1.708,93R$                47.232,74R$      11.168,38R$         -R$                56.692,19R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 119,7040

SK_005795/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M20 FABIO MEIER TRATORES FAI TRATRORES Estação 6 - Cabine Pintura  2ID 12CD2430D - Redução de tempo no retrabalho das  rodas  traseiras  do T7 LWB e Puma LWB2009274 HI JOÃO INACIO FAGUNDES QC 2013100 2010436 2011624 2012719 2012717 0 0 0 0 0 0 0 SK 17-Nov-16 15-Feb-17 Carry Over 90 53.212,38R$          -R$                     1.602,22R$                44.343,26R$      10.471,34R$         -R$                53.212,38R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 112,2330

SK_005818/2016 REWORKS/QUALITY DEFECTS 0 132M20 FABIO MEIER TRATORES FAI TRATRORES FAI TRATRORES Di ficuldade ao retocar parafusos  das  rodas2010368 HI MARCOS PAULO FURMAN QC 2012452 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 2-Dec-16 24-Feb-17 Carry Over 84 255.798,00R$        -R$                     7.703,23R$                213.164,08R$    50.337,15R$         -R$                255.798,00R$        Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% X Fixo 539,5193

SK_006059/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTS #6723_TRA_Perdas  de Qual idade_CD_PRPS1 #6716_TRA_Perdas  de Qual idade_CP_PRP132M19 FABIO MEIER TRATORES PINTURA - TRACTOR Pintura  TratorIsolamento 2010476 HI NIVALDO SOUZA MACHADO QC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 15-Apr-17 1-Jun-17 Carry Over 47 52.804,34R$          5.144,17R$            3.966,78R$                24.629,81R$      26.997,14R$         -R$                47.660,17R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.5 FARMALL_APH_CAB 4,1634

SK_006060/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTS #6715_TRA_Perdas  de Qual idade_P33_PSPL2 #6718_TRA_Perdas  de Qual idade_P33_PSPS2132M00 VALTER VOLKMER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Linha Large 2 - Posto 33Capas  do Capô 2012799 SAL LEANDRO NAVARINI QC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 17-Mar-17 12-Apr-17 Carry Over 26 228.892,34R$        2.370,77R$            1.998,29R$                156.496,65R$    72.023,21R$         -R$                226.521,57R$        Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.5 FARMALL_APH_CAB 16,9660

SK_006061/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTS #2487_TRA_Inspeção de Qual idade_P14 _PSPL2 #6724_TRA_Perdas  de Qual idade_P20 _PSPL2 #6728_TRA_Perdas  de Qual idade_P21_PSPL2 #6731_TRA_Perdas  de Qual idade_P11_PSPL2 #6741_TRA_Perdas  de Qual idade_P22_PSPL2 #6744_TRA_Perdas  de Qual idade_P19_PSPL2 #6748_TRA_P132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Linha Large I l  - Posto 14Poka Yoke Large II 2012369 HI RICARDO MACIEL QC 2009277 2010559 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 10-May-17 30-Jun-17 Carry Over 51 160.303,16R$        3.637,22R$            60.098,50R$              (3.637,22)R$       220.401,66R$       -R$                156.665,94R$        Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.6 PUMA_SWB_L/CAB 337,4700

SK_006064/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTS #6714_TRA_Perdas  de Qual idade_CMP_PRP132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Cmp - Centro de Montagem de PneusRiscos  nas  rodas  no processo de montagem2009498 SAL BRUNO HENRIQUE FERREIRA DA SILVA QC 2013100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 30-Mar-17 1-Jun-17 Carry Over 63 130.601,00R$        7.244,24R$            511,04R$                   61.858,75R$      62.009,05R$         -R$                123.356,76R$        Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.7 T8000_CUR 17,4900

PS_006076/2017 NVAA SISTÊMICA #5427_TRA_NVAA_P22_PSPL2 #5433_TRA_NVAA_P13_PSPL2 #5435_TRA_NVAA_P14 _PSPL2 #5436_TRA_NVAA_P15_PSPL2 #1552_TRA_Desbalanceamento_P22_PSPL2 #1559_TRA_Desbalanceamento_P13_PSPL2 #1562_TRA_Desbalanceamento_P14 _PSPL2 #1564_TRA_Desbalanceamento_P15_PSPL2 #5460132M00 FABIO MEIER TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Linha Large I l  - Posto 22Passo 5 WO 2009204 HI ANTONIO JUAREZ BUENO DE MEIRA WO 2009277 2010364 2011807 2012080 2012307 2012309 0 0 0 0 0 0 PS 31-Jan-17 21-Aug-17 Carry Over 202 81.127,45R$          54.689,09R$          225.392,91R$            (54.689,09)R$     306.520,36R$       -R$                26.438,36R$          Hard Saving 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.8 T7000_SWB_L/CAB 410,6650

SK_006054/2017 NVAA #5240_COL_NVAA_P110 132M09 FABIO AZEVEDO COLHEITADEIRAS MONTAGEM I - COMBINE Todos  os  postosAlto indice de NVAA e desbalanceamento na  montagem de colheitadeiras2009540 HI LEANDRO BALBINO DA SILVA WO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 10-Feb-17 27-Apr-17 Carry Over 76 338.372,22R$        41.579,45R$          (13.910,91)R$             187.405,99R$    95.475,87R$         -R$                296.792,77R$        Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.1 TC5070_CUR_T3 19,1275

SK_006113/2017 LOGISTICS LOSSES #4193_PLA_Logís tica_132M14 132F33 WILSON PORTELA PLATAFORMAS AG HANDLING COMPONENTS Mercado Linha DraperCusto elevado com fluxo de rebocadores2013086 SAL RAFAEL CABRAL CLERISI LOG 2009745 2009752 2010746 2011396 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 18-Aug-17 20-Sep-17 Carry Over 33 33.310,92R$          1.472,15R$            2.767,07R$                7.142,61R$        27.463,23R$         -R$                31.838,77R$          Hard Saving 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 9.9 DRAPER 45' NH 7,2680

MK_006065/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTS #6713_TRA_Perdas  de Qual idade_PM06_PSP132M00 MARLUS SALLEM TRATORES MONTAGEM I - TRACTOR Ls-2-p3 ls  Montagem 3Riscos  nos  para lamas   2012439 HI EDILSON FERREIRA BUENO QC 2009017 2010721 2011795 2012369 0 0 0 0 0 0 0 0 MK 30-Apr-17 1-Jun-17 Carry Over 32 37.711,13R$          37.232,28R$          1.843,65R$                (19.994,86)R$     22.317,36R$         -R$                478,85R$               Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.10 TT_CUR 0,5200

SK_006137/2017 REWORKS/QUALITY DEFECTS #6628_PLA_Perdas  de Qual idade_3321132M08 DAVID GOBI PLATAFORMAS SOLDA II  - COMBINE Célula3321 - BM Chass iSuporte do cardan 87041233 pos icionado des locado, não permitindo montagem2009041 SAL ALMIR LOPES DOS SANTOS QC 2009075 2009415 2009892 2009959 2011832 0 0 0 0 0 0 0 SK 1-Mar-17 5-May-17 Carry Over 65 34.221,42R$          874,85R$               (908,95)R$                  25.410,67R$      7.026,95R$           -R$                33.346,57R$          Hard Saving 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.2 NG 17' NH 12,5526

SK_006069/2017 NVAA #5604_TRA_NVAA_FAI_FAI 132M20 FABIO MEIER TRATORES FAI TRATRORES Gera l  - Fa i  TratoresRegulagem 2013100 HI WAGNER AFONSO TEIXEIRA WO 2011449 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SK 1-Mar-17 3-May-17 Carry Over 63 58.490,04R$          797,10R$               (11.534,80)R$             36.847,61R$      9.310,52R$           -R$                57.692,94R$          Hard Saving 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 9.11 T6_CAB 1,7355
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- CASE: Perdas com Transportes
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- CASE: Perdas com Transporte

SOMENTE SATURAR A ROTA

Rota 1 Rota 2 Rota 2 Rota 4 Rota 5 Rota 6 Rota 7 Rota 8 Rota 9 Rota 10 Rota 11 Rota 12
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“Não se gerencia o que não se mede, não se mede o que não
se define, não se define o que não se entende e não há
sucesso no que não se gerencia.”

W. Edwards Deming


