WABCO

Mobilizing Vehicle Intelligence

ABASTECIMENTO DE MATERIAIS ATRAVES
DE ROTAS PADRONIZADAS

(AGV DESENVOLVIDO 100% INTERNAMENTE)

Vinicius Fonseca
GERENTE DE MELHORIA CONTINUAE MANUTEN(;AO

vinicius.fonseca@wabco-auto.com
12/04/19

.)x(o www.discutalean.org %



WABCO

Mobilizing Vehicle Intelligence

INTRODUGAO WABCO E
JORNADA LEAN

')I(' www.discutalean.org %
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WABCO AMERICA DO SUL

Planta WABCO (Sumaré — SP)

Centro de Distribuigao (Campinas — SP)
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NOSSOS CLIENTES

NPT
Cota: Hino t La Victoria: Iveco

Sete Lagoas: Iveco

Resende: VW

‘ : S&o Bernardo_‘ Daimler
et

Mercedes: Agrale | \;gie I, Curitiba: Volvo Scania

5 : Ford
el

Cordoba: lveco

Ponta Grossa: DAF

Caxias do Sul: Agrale
Randon e
outros fabricantes
de carreta

Buenos Aires: Daimler (Onibus)
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PRINCIPAIS PRODUTOS

» Atuadores: Tristop e Membrana

* Discos de Freio: 17" e 19”

» Compressores de Ar:
v" Mono Cilindrico (160, 238, 318, 352 e 393 cm?)
v" Bi Cilindrico (636 cm?)

» Secadores de Ar : Mecanicos e Eletrénicos

» Ajustadores de Folga, Valvulas 4 Circuitos, Solenoides

 Valvulas Convencionais: Valvula Pedal, Freio de Mao,
Pedaleira, Valvulas (Distribuidora, Rele, Descarga Rapida,
Sensivel a Carga, Limitadora de Pressao etc..)

e Eletronicos: VCS2 & Solenoide Moduladora
» Servos de Embreagem
* Freio Motor
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WABCO AMERICA DO SUL - JORNADA LEAN

Acuracidade de estoque e
Otimizagoes de Layout

para receber novos

Melhorias na eficiéncia
operacional

negocios e conectividade
com sistema puxado

>

- Supermercado de Produtos finais

« SAP WM via Cédigo de Barras nos processos de

OtimizagOes das Linhas de

Sistema Puxado — Pintura
» Mudancas de Layout C&B & VDC
» Novos Negdcios (VCSII, MAPU,

Montagem e Melhorias no
Fluxo de Materiais

recebimento e expedigao
»  Novo Almoxarifado Externo

. . « Implementagédo de Milk Run na regido Sul
- Sistema Puxado - Usinagens de Brunidora, Centros de Usinagem para o ] .
Transformagdo do Layout + Rotas de Produtos finais levando o material através do
Blocos (Compressores de Ar) Blocos, Servo de Embreagem, i o
da Planta ) ) AGYV das linhas para expedigédo
+ QR6S - Desdobramentos Pedaleira & Ajustador de Folga . )
. L. ) - + Automacdes Inteligentes

+ Frequéncia de Abastecimento e Rotas Automatico oL

* 6S-Lean Comeca Jornada ) Abasteci to através do AGV - Padronizagbes de Embalagens com fornecedores

« Kaizen em Atuadores + Gerenciamento do Gargalo astecimento através do .

» Kaizen em Compressores - Embalagens Padronizadas (PPCP) A
; ! 201 9~2021

* Nova Area de Recebimento =
« Introdugéo dos Stds do Grupo
* InoWABCO - Programa de Sugestdes rodugao rup 2015""2018

A
N 2012..2014

2009~201 1

M|Ik Run.
F. -
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RECONFIGURAGAO DA PLANTA

Layout da Planta — Jan/18 Layout da Planta — Atual

L
B R ccebimento ¥
o 1 |

Almoxarifado

Expedicdo

* Fluxo confuso entre as unidades * Conceitos de Producgao Lean

de Negocio * Fluxo Continuo de materiais

* Contra fluxo de materiais « Otimizacao do Espaco
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IMPLEMENTACAO E ROTA DE
ABASTECIMENTO
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PROJECT CHARTER - OBJETIVO

M&L STD Project - Charter and Project Commitment

Process Material Feeding and Routes Project ID
Chartering Manager: Julio Mulato Project Start Date 01/04/2018
Project Leader: Luis Echevamia End Date ( estimated ) 30/12/2017 Month ValStoockValue
Project Title: -~
WBR New Material feeding Routes Implementation

° - Total 3.042.739,69 BEL
Understand the problem (5W2H): 01.2016 5.160.537,77 BRL
What is the problem? The material is delivered in excess to assembly lines 02.2016 5.764.354,93 BRL
Why is it a problem? Because there is no systematic for line feeding 03.2016 5.570.807,84 BEREL
Where was it detected? Shop floor 04.2016 =.318.965,70 BERL
th d‘P ‘ Juho wuate 05.2016 4.670.182,35 BRL

tected it”

o cetected! 06.2016 4.728.970,91 BRL
When was it detected? M3 2018 07.2016 4.850.371,59 BRL
How was it detected?  |PRM4 08.2016 5.058.258,89 BEEL
Howmany?OrHowmuch?éSAssembly lines 09.2016 5.192.921,14 EEREL
Project Objective: N 10.2016 5.078.812,34 BEL
Define a strong systematic for line feeding and kanban 3l e 4.782.543,37 BRL
Beneit to the Customer ) Mitric “Baseline (FY 2016) Goal “Unit 12.2018 3.042.739,689 ERL

- . ‘ ) L ) Inventory PO01 | RS 4.934.95554 | R$ 3.800.000,00 R$
Material in the right time, right quantity, right place in the y wm
right package Medla: R$ 4.934.955,54
Expected financial Project Impact - 1 [y
P001 Inventory reduction
Reducgao Potencial de inventario no P001 (Producgao):
Mentor Vinicius Fonseca LPQ Leader De 4934k para 3800k BRL (- 1134k BRL)
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ROTAS DE ABASTECIMENTO - ESCOPO DO PROJETO

Dimensionamento e
desdobramento da quantidade
ideal de materiais em P001
(Producéo)

Desenho e definicao das
rotas de abastecimento

Retorno de materiais para
o almoxarifado

Sistematica de disparo e
reabastecimento

Sistema de Auditoria

Rota de Embalagens de

Clientes

Dentro do Escopo

.):(. www.discutalean.org
®

Rota de Embalagens
Vazias

Local para
embalagens

Mudanca de
Embalagens

Limpeza de
Embalagens

Operacéao do
Almoxarifado

Programacgao de
Producao

Fora do Escopo

O



ROTAS DE ABASTECIMENTO - CAMINHO CRITICO o )

— VoC - Linhas de Producéao
trabalhando sem paradas por falta

TRABALHO PADRAO de abastecimento com o menor
nivel de estoque possivel na
ROTAS DE ~
ABASTECIMENTO produgao.
Gerente da Unidade de Negdcios,
PONTOS DE PARADA 05/12/16

Big Y VoB - Manter menor nivel de
SISTEMATICA DE inventario; garantir acuracidade; ter
ABASTECIMENTO DE

MATERIAIS PARA RelingPgTRgcTn?ERrﬁTo KANBAN (SINAL) um sistema puxado real; com todos
REDUGAO DE ESTOQUE os materiais identificados.
NA PRODUCAO

Gerente de Logistica, 05/12/16

CONFIGURAGOES SAP

. Small Y’s

ESTRUTURA DE TI

PONTO DE DISPARO a

* Embalagem de clientes consideradas como parte
== do trabalho padréo.

.):(o www.discutalean.org
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ROTAS DE ABASTECIMENTO - SIPOC

Scope

Out of scope

P 4{ www.discutalean.org

# S | P (o) C
Take material, as requested, to the . . . . Empty box with KB card in return of .
1| WaterSpider i l_ qu . Material used in production line pty box wi i : Y Water Spider
production line specified in KB card line
Water Spider collects empty boxes + KB Replenishment
2 | Production line Empty boxes with KB card & . KB card checking 3

card

System

Production line informs the water

Water spider feeds production line with

3| Water Spider |spiderthat customer's packages are \ Production line fed Prodution Line
customer's package
needed
. . Material inspector reads KB cards from
4 | Production line Empty Boxes Transfer Order Warehouse
empty boxes
X Transfer Order sent from warehouse Picking information (Material, L
5 KB Card KB card reading . . ] Picking operator
(picking order) Quantity, Storage Bin)
Picking information (Material, . . . Right material, right quantity from .
6 | Transfer Order - . ( ) Material picker collects from storage bin - . S . v Water Spider
Quantity, Storage Bin) right storage bin
Pickin Material inspector checks material and | Correct quantity transfer from S001

7 = Picked material + Transfer Order p 4 v SAP

operator confirms Transfer Order to POO1

Material Water Spider collects material in
8 . I Available material at picking area - et Material available to feeding Production line

inspector warehouse
9 | Production line Empty box Water Spider feeds line with material Filled KB Production line




ROTAS DE ABASTECIMENTO - MATRIZ DE IMPACTO X ESFORQOD

8 - Water 9 - W5

Spider feeds prod.
feeds line line with
with CUSTOMer's
material package

2 - Water Spider
collects empty
boxes + KB card

3 - Material
inspector reads KB
cards from empty

boxes

7 - Water Spider
coll material in
warehouse

1 - Material used in
production line

.):(o www.discutalean.org
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5

Ordem de Priorizagao

1°) 8 — Abastecedor leva
material para linha

2°) 3 — Abastecedor faz a
leitura do cartdo KB das caixas
vazias

3°) 7 — Abastecedor coleta
materiais no Almoxarifado

4°) 2 — Abastecedor coleta
caixas vazias + Cartdes KB

5°) 1 — Materiais usados na
producao

6°) 9 — Abastecedor leva
embalagens de clientes para as

linhas de montagens



ROTAS DE ABASTECIMENTO -SPAGHETTI ABASTECEDORES »

A e : Distance Time Total
T T Water spider Area : -
i E‘ﬂ”,’i:‘:!""‘— : | (km) (min) (km) [/ dia
ﬂ?"_lfl 1: h “J_ . £ Murilo Atuadores 1,72 70 11,8
e - g A Eliel Atuadores | 1,93 61 15,1
Y Frode. BE Mario Atuadores 0,72 75 46
i = Rafael Momtagemi. | 559 25 113
W - compressor
William Lk m 1,96 80 11,8
Compressor
Jhonathan Secadores 1,71 a1 10,1
Renan Kit reparo 117 58 9,7
Bruno Servo 0,68 28 11,9
’ Montagem
Osdir S 1,17 35 16,2
: = A : Montagem
T — T
| e l_ﬁ Joaguim S 0,72 38 9.4 J

-):(o www.discutalean.org
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ROTAS DE ABASTECIMENTO - BALANCEAMENTO ATIVIDADES D»»»»

1:40:48
TAKT de abastecimento
1:26:24 POU a cada 30 min
1:12:00
0:57:36 .
0:43:12
0:28:48
0:14:24
0:00:00 T
Murilo Eliel Rafael William Jhonathan Renan Bruno Osdir Joaquim Mario
. VA Necessary NVA Necessary 0 NVA Pure Waste —S—Takt
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ROTAS DE ABASTECIMENTO - FMEA

-)(- www.discutalean.org

Process S o D R
Step/Part E C E P Actions
Number Potential Failure Mode Potential Failure Effects v Potential Causes C Current Controls T N Recommended Resp.
Material used in |[Linha pode realizar setup |Material sem utilizagcdo na - Material ndo pode ser Nao existe - Criar area para Luis/Johnatha
production line ou concluir produgéo antes|linha de montagem dewolvido para o WH; material de setup; n
de finalizar o consumo da - Mdltiplo da caixa nao bate - Criar sistematica
embalagem com o da produgéo. para material de
setup;
5 5 5 125 |- Revisar multiplo da~s
embalagens/produgéao;
- ltens exoticos devem
ser tratados como
event driven KB.
W ater Spider O cartdao pode nao estar O disparo do KB n&o sera - Cartao perdido; Nao existe - Transformar cartao Thiago de
collects empty presente realizado 5 - Cartdo colocado em outra 4 5 100 |em etiqueta da caixa. |[Paula
boxes + KB card caixa.
Water spider |N&o ter embalagem de Necessidade de utilizar - Excesso de produgéao; - KB de embalagens na - NA NA
feeds production |cliente disponivel embalagem alternativa, - Falta de entrega de expedicdo.
line with acarretando em posterior 4 embalagem por parte do 4 2 32
customer's transbordo para embalagem cliente.
package do cliente
Nao abastecer embalagem |Necessidade de utilizar - Nao cumprimento da rota. Nao existe - Implementacéao de - Luis/
no momento certo embalagem alternativa, - Falta de planejamento de auditoria da rota Johnathan
acarretando em posterior 4 produgao 2 4 32 - Realizagao de - PTL's
transbordo para embalagem planejamento no curto
do cliente prazo
Material Ledo de chacara nado ler o |Disparo de material nao - Falha operacional; Nao existe - Transferir leitura de Luis/Johnatha
inspector reads |cartdao realizado ou realizado - Excesso de cartdes para cartao para os n
. 5 R = - 3 4 60
KB cards from incorretamente leitura do ledo de chacara. abastecedores.
empty boxes
Cartao com cadigo ilegivel |Disparo de material ndo - Desgaste N&o existe - Utilizar etiqueta da Thiago de
realizado ou realizado caixa como KB Paula
incorretamente (vinculado com acao
3 4 2 24 da linha 14).
- Treinamento dos
operadores para PK13
Transfer Order N&o saira OT Material Picker ndo coletar - Falha na impressora; - Controle de OT's pendentes de - -
./




ROTAS DE ABASTECIMENTO - MATRIZ C&E + PARETO

Potential Causes
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ROTAS DE ABASTECIMENTO - MAPEAMENTO DO ESTOQUE

(SHP/MTO/EXT/HRS/OVR)
S002

[ J
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ROTAS DE ABASTECIMENTO - SOLICITACAO DE MATERIAIS

Causas Potenciais: a

Material requested using SAP % Display Material 8977702504 (Direct matetial)
3_K = . . transaction directly on the point

x3 — Kanban nao parametrizado no sistema of use in the assembly

x4 — Falta instrugdo de embalagens no sistema line/Machining /7 & Warehouse ot 1

x5 — Falta de Cartdes Kanban

I =»Addtional Data  &n Org. Levels

| Quality management | Acco... || [

. ) . Materil [ea77702504 '[3)-Ring 1503601-15%2 |
x6 — Falta de estratégia para baixo giro Plant @ VABCO do Brasi Industra ¢ Co RevLev
e .. . . i 158 NO. .[ renouse Brazl
x13 — Dificuldade para solicitar material (No grito!) A Transfer Order is senttoa e s
14 — Falta de padrdo para solicitar quantidades randheld in the Warehouse to e
X _p p q inform which material must be —
para o Almoxarifado collected — S—
2] 1.000] [e2 | [am]
.. T 4[]
Causa Raiz: 2 1]

- - : ]
Material separated and delivered 2 gL ]

for AGV feeding

Storage bin stock

1) Falta d.e.3|stemat|ca no momento da solicitagéo e il i —
de materlals Maximum bin quantity | 18.000! Control quantity a

o .« . ~ T T _ | el
2) Material solicitado manualmente sem padrao de ‘ Material fed on assembly line ::J:::;L quently .[’—F‘J!Ji]gﬁeplenshment P 500
embalagens e quantidade & e - -
ct Control Cycle B - D I S0 0 =
= ’ Control Cycle No. f | i - s Iview
Melhorlas: @ Materal [4325203005 ] S [ Set Status to Empty  Set Status to Ful
Plant [oro1]
. . . .. .. Supply Area fmosec | = ion Supply Are
1) Criada Sistematica de solicitagdo de materiais . s
.« ~ . ~ Release data
2) Definido o padrao de criagdo no SAP oty Requestac E— ¥arban Qoy
3) Material é solicitado diretamente no SAP (com Delvery Date E— Delverytive [00:00:00] kmacon Hontagen Compressor
y = . . . 8103410034 Wheel nut DINT4361-M20x1,5LE
estratégias definidas para alto e baixo giro) ————— sora |
- Transagao PK13 para Alto Giro Load Carre Ho. ] [
- Transac&o PK23 para Baixo Giro ot B !
(== 0 08 = -~ W AT <
Processed Calls
CntCycle| Call Number | Materil | SupplyArea Qty regst | Unit| Status | Replenishmt element
121714 721270 4324203005 KB2SEC 10 EA EMPTY Tr.Req 0001241130 0000

.)x(o www.discutalean.org
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ROTAS DE ABASTECIMENTO - SOLICITACAO DE MATERIAIS

Causas Potenciais:

Solicitacao de materiais
diretamente no ponto de uso
utilizando o sistema SAP

x1 — Disciplina do abastecedor para solicitar o
material no tempo certo, quantidade certa e
embalagem certa.

Causa Raiz:

Solicitacdo de material manualmente sem
controle de quantidade e padrédo embalagem.

Requisicao era feita diretamente no
Almoxarifado, consumindo 5% do tempo do
abastecedor durante o dia.

Melhorias Honeywell's most advanced enterprise-ready
1) Implementagao do coletor de dados mobite computer, the Dolphin CT50mobile
“Handheld “ para solicitar materiais no ponto de computer defivers real-time connectivity and

uso. (Link com a transagéo PK13 — estratégia
de alto giro) com quantidade e padrbes de
embalagens definidos. Dimensions (L x Wx H):
160mmx825mmx192 mm a
B3inx3.2inx075in)

Weight: 342 grams (121 oz)with battery pack

hest-in-class data capture capabilities.

.):(o www.discutalean.org



ROTAS DE ABASTECIMENTO - RESULTADOS

ANTES

WH Picking and Feeding - Before

TR
B 1R IRr o I
e e W wrome
W ——

g
s L
i —
B

= 10,

fihih-'.-"'"""—""—

SETOs RequestedyHr  SWT0s Oosed/Hr  —-OPEN

20/02 2017 SEC WABCO
NN 201 090174
END 450 PORCA
KANBAN: _ 3/3 D-04-1-401
SETUP: RAD3.C08
T&
SOLICITAR
WAREHOUSE

* Solicitagdes desbalanceadas,
principalmente no inicio do turno

* Materiais eram solicitados em um
unico ponto (Almoxarifado)

-)x(o www.discutalean.org
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FASE 1

WH Picking and Feeding

wa

705 Ribueated Hi mTO: Ooseidile —OPEN

* Solicitagéo feita na area de montagem

utilizando a transacdo PK13 (SAP)

* Material solicitado na area de uso

FASE 2

WH Picking and Feeding - Proposal

» RN NN Bt ol g e

* Solicitacao feita na

ENTOs Requastad/Hr  @WTOL CieadfHr = OPEN

linha de

montagem (caixas vazias) com

a

transacao
utilizando coletor de dados Q

PKBC (SAP)

* Material solicitado no ponto de

uso



ROTAS DE ABASTECIMENTO - IMPLEMENTAGAO DO AGV

Causas Potenciais:

x8 — Abastecedor fazendo atividades que néo
agregam valor

Causa Raiz:

A causa raiz é o excesso de caminhada, o qual
representa 15% da n&o agregacao de valor
para cada abastecedor em relagao ao tempo
disponivel

Melhorias:

1) Introduzir um AGV para transportar o
material do Almoxarifado até as areas de
montagem e usinagem (rota azul)
reduzindo o tempo de caminhada do
abastecedor.

2) Rota desenhada para fazer um ciclo de
abastecimento em menos de 30 min (Média
do ciclo esta em 16 min).

J
.):(o www.discutalean.org
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/_ ROUTE Total Route distance

AGV Loading Point + Recharging
batteries

@ Valves & Air Dryers
6 Crankcase Machining Area
VDL Conventional Valves

Crankshaft, Manifold & Conrod
machining area

ABS Kit
o Clutch Servo & Repair KIT

Warehouse

Actuators Kanban (Raw Materials)

C Drop points (Bus Station)
B AGV Loading Point —2-—
LS Supermarket [ — Al - T

Drop Points: (Bus Station) 226 meters (each cycle)

BOL VDC Main Assy Lines {x1 to x10)

12 Versao

22 Versao




ROTAS DE ABASTECIMENTO - TEMPO DA ROTA

Aﬁ?"LEuEE-

4- 1 CESTO FOSFATO
- 45” CAMINHAR

- 1°562” CAMINHAR

- 1°04” CAMINHAR - 1'08” CAMINHAR

- 27” TRANSFERIR - 35” TRANSFERIR

- 22” TRANSFERIR

i %
1

vDC

-42 KLT
- 1’52” CAMINHAR
- 131” TRANSFERIR

——— 1

-1 CESTO SMALL

PIOR CENARIO:

- ABASTECER PONTO DE PARADA E
RETORNAR PARA O ALMOXARIFADO ANTES
DE IR PARA O PROXIMO PONTO DE PARADA

- ROTA 1: 22"
- ROTA 2: 24”

b == ;
;5 U.COM 1
o s e e B :
'It - 40” CAMINHAR
o o s e o e o

-1 CESTO SMALL

FAD

- 1°36” CAMINHAR

-2 KLT

- 3’ CAMINHAR
- 14” TRANSFERIR

E - 2'24” CAMINHAR
E - 24” TRANSFERIR

Spersp
e

|
i
H

f___ - t b ] . ] = ‘l 7 I#.;%_J :
Rota Azul Pontos de Parada ‘
* Rota externa do abastecedor (Manual) que transporta os materiais do almoxarifado para os pontos de parada. o
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ROTAS DE ABASTECIMENTO - TEMPO DA ROTA

- ?ﬁ:ﬂﬂ;;mﬁﬁﬁ{{m;ma-':?'-a FELE all = =t Ly
HE IR E BT U A U OO E 00 s | 0l P H——H]
nnf —— p— |
1] [] ATU FOSFATO ° 2
. O B OPERADOR . ATU+CSL+KREP =] e <L I i
CT] ] I 23’ ROTA = =T=—1)) e
I N e e e =
r 3 1 ¥ = =
: N : i s i = = = T g
ATU FOSFATO s S o [ ~VDC it
I I I v t H I —
- KB OPERADOR |- 10 ROTA
g II I I I I I | | I I |
- TEMPO MAXIMO: 23’
[ T
I s o - ROTA AZUL 1: 22”
i - ROTA AZUL 2: 24"
[
P
g
k §=|
F L T 1T T T T T T T %‘T -

Rota Verde Pontos de Parada ‘
* Rota interna do abastecedor (Manual) que coleta os materiais nos pontos de parada e abastece as linhas de montagens. —
. e
P4 www.discutalean.org



ROTAS DE ABASTECIMENTO - MONITORAMENTO DO ESTOQUE D

Acompanhamento diario do Nivel de Estoque na Producao

7.000.000,00
6.000.000,00
5 000.000.00 /\\ o _
w \
g 4.000.000,00 ~_— —_—— \
& N
2 3.000.000,00 Y
>
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—2016 —2017 —2018 a

Média Valor Estoque:

2016 = 4934 Mio BRL
Projeto Entregue 2017 = 3990 Mio BRL (-19%) = 48 Linhas de Montagens
2018 = 4109 Mio BRL (-17%) = 50 Linhas de Montagens

-)X(o www.discutalean.org
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WABCO

Mobilizing Vehicle Intelligence

DESENVOLVIMENTO DO AGV
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PROPOSTA DO PROJETO

* Melhorar a ergonomia e reduzir a ndo agregacao de valor (movimentagao do operador do Almoxarifado até as
Linhas de Montagem)

» Sincronizar a rota do AGV com a producéo e as atividades do almoxarifado

» Desafiar o time para desenvolvimento local de novas tecnologias, introduzindo um veiculo autdnomo criando um
ambiente de mudanca na forma de pensar.

(LEADERSHIP

-):(o www.discutalean.org
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Dimensdes: 1,00m (C) x 0,60m (L) x 0,89m (A)
Baterias: 5 unid (60 A) com autonomia ~10 hours
Peso : 190 kg

Velocidade: ~1,3 km/h

Sensores frontais para leitura das faih

Limpador frontal de faixas

U000

INFORMA(}OES DO AGV

Sensor frontal de Seguranca

Giroflex Alerta

Luz de Seguranca

Andon

Comandos via IHM (visor touch screen)

0,89 m
(Altura)

Botao de Emergéncia

Chave Liga / Desliga

Joystick para ajustes manuais
Botao de partida

Carregador de Baterias

1,00 m

(Comprimento) Sensor de Paradas

Formulario de Solicitacdo de Materiais
(Largura)

Caixas para Cartdes Kanban

Faixas adesivas para reparo

Acoplagem do Vagéao / | :

@@6@@@6@0@@@@@@%\

.):(o www.discutalean.org
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O Dimensdes: 1,80m (C) x 0,82m (L) x 0,60m (Altura)

0 Peso: 110 kg
Porta Esquerda \
)

Diviséria (Evitar colisdo entre carrinhos
Porta Direita
Pino para Abertura da Porta

INFORMAGAO DO VAGAO

Acoplagem frontal com AGV
Amortecedores das Portas
Sensores de abertura de porta
Suporte para abertura da porta

a@@@@@®

0,82 m
(Largura)

1,80 m
(Comprimento)

.):(o www.discutalean.org
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SENSORES DE PARADA

 moma

Pontos de Parada:

AGV carga, descarga e
carregamento de Baterias

@ Usinagem de Blocos
@ Linha: Valvulas Convencionais

Usinagem de Virabrequim,
Cabecote e Biela

@ Linha: KIT ABS

1

@ Linhas: Servo e Freio Motor

@Kanban de Atuadores J

O Pontos de Parada

B AGV Ponto de
Carregamento

.)x(o www.discutalean.org
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Otico

Fita Refletiva
para Sensor

Sensor



INFORMAGOES DE APOIO (ANDON & GIROFLEX)

U Luz Verde

» AGV aguardando carregamento ou descarregamento de materiais

U Luz Vermelha - (Potenciais Problemas)

broniema—_____ [Solugzs S

Botao de Emergencia ativado
Bateria com baixa carga

Sensores frontais ativos (Pedestres ou
objetos na rota)

AGV fora da rota (fita adesiva)
Vagdo com porta aberta

Carregando Baterias

= AGV em movimento

= AGV parado

-)X(o www.discutalean.org
®

Apods verificacdo, desative o botao
Recarregar baterias no ponto de parada 0

Se nado existe nenhum objeto a frente do AGV, depois de 5
segundos o veiculo automaticamente retorna a funcionar

Utilize joystick para ajustes manuais
Feche a porta do vagao

Desconecte o cabo da tomada de carregamento

—




SEGURANGA DOS PEDESTRES

s em movimento & nos
pontos de parada

Sensores %9 ) ‘ gensores
Frontais Ultrassoénicos

) Porta Aberta a

N Carregando Baterias Botdo de Partida n&o funciona

(Sistema Bloqueado)
.)z(o www.discutalean.org



SEGURANGA DOS PEDESTRES

\\

Feixe de Luz para chamar atengao dos pedestres

L
.):(o www.discutalean.org %
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SISTEMA INTUITIVO

m Botdes Coloridos — Linhas de Montagem (Mod. 01)

PROGRAMA PARADAS

m M F“": Botbes Cinza — Usinagem (Mod. 02)
1

Legenda — Numero das Paradas

O . [* deirade ~. =

| et B SSES

i Identlflcagao ]m:’
ARCAR : =
- Selecionar todas ;

Software com interface intuitiva para as paradas

programacao das paradas
Reset — Usado para

limpar todas as
paradas selecionadas

TODAS

Programacao das
Paradas por cores

&

Carrinho
Modelo 02

Carrinho

Modelo 01

.)x(o www.discutalean.org



CRIATIVIDADE

4 Sensores digitais utilizados para leitura das
faixas Pretas e Brancas

Sensores 1 & 2 — Leitura das faixas Branca
Sensores 3 & 4 — Leitura da faixa preta

Made in Brazil Ambos sensores trabalham em redundancia garantindo que
o AGV siga das faixas (rota)

.):(o www.discutalean.org
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: Faixa
T . o - - .
g ] convencional

para demarcacgao
de chao

Vantagens

* Faixa ndo é magnética
« Sensores Digitais

* Facil reparo

Desvantagens

 AGV balanca em
movimento devido os
sensores nao serem
analdgicos (Alto custo)

* Alta manutencéao das 'a'
faixas se existir fluxo de
empilhadeiras.



VIDEO AGV - 22 VERSAO

: = e
— ~ b=
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ALTERNATIVAS ENCONTRADAS PARA REDUCAO DE CUSTOS

Baterias de Carros
(Convencionais)

R$ 387

Sensor
Ultrassonico

R$ 2205

-)x(o www.discutalean.org
®

Baterias de Tracao
(Veiculos Elétricos e Empilhadeiras)

R$ 2740

Sensor de
Scanner

R$ 11610

Faixa de demarcacéao
convencional

R$ 89

Sensor Digital para
leitura das faixas

R$ 692

Faixa
Magnética

R$ 1548

M cving
ciracticn

Sensor Analdgico
para leitura das
faixas magnéticas

R$ 3483

* Valores referentes a menor cotagéo encontrada no mercado (base 2017)

bd v

iisssssscossdll

CLP Rockwell Micrologix
com software Rslogix

IHM Weintek

Componentes

utilizados como a

padrao nas

Bancadas de test



BENEFICIOS E RESULTADOS

v" Redugao da caminhada média do abastecedor de 11 km/dia para 5 km/dia = -55% (-15% NVA)

v' Realocacdo de 2 Abastecedores para as atividades de recebimento e expedi¢ao

v Melhor fluxo de material conectando a sistematica do AGV com o sistema SAP e atividades do Almoxarifado (-5% NVA)
v AGV desenvolvido 100% interno (Equipe Manutencao) = Produto 60% mais barato do que um modelo do mercado

v" Novos desafios para a equipe gerando motivacado, engajamento e comprometimento com o projeto

v" Reducgao 19% no estoque da Produgdo em média de 4.934k para 3.990k (~1,0 Mio BRL) = 2016 vs 2017

v Abertura de aréa livre de 263 m? para novos negdcios

12 Versao 22 Versao

J
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PROXIMOS PASSOS

U Conexao Wi-Fi para coleta de dados (Distancia percorrida, tempo, % de utilizagdo, nivel bateria, disturbios na rota etc.)

U Rota de produtos finais (Movimentar Produtos acabados das linhas de montagem para a expedicao)

.)VA(. www.discutalean.org



COMPROMETIMENTO E ENGAJAMENTO

o

Time com foco € paixdo por Inovacao %

.):(o www.discutalean.org
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Mobilizing Vehicle Intelligence
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